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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОГСЭ.06 Основы бережливого производства 

1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы подготовки 

специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности 26.02.02 «Судостро-

ение». 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена 

Дисциплина общего гуманитарного и социально-экономического цикла (ОГСЭ.06). 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учеб-

ной дисциплины 

Цель дисциплины «Основы бережливого производства» заключается в формирова-

нии у студентов комплексного понимания принципов и методов бережливого производства, 

направленных на постоянное улучшение процессов, сокращение издержек, повышение про-

изводительности и удовлетворение потребностей клиентов. Дисциплина ставит задачей 

привить навыки выявления и ликвидации потерь в производственном цикле, а также спо-

собности мыслить категориями постоянного совершенствования процессов. 

Задачи дисциплины «Основы бережливого производства» 

Формирование понимания философии бережливого производства: Изучение исто-

рии зарождения и распространения концепции lean manufacturing, ознакомление с идеями, 

лежащими в основе бережливых производств, такими как TPS (Toyota Production System). 

Изучение инструментария и методов бережливого производства: Овладение инстру-

ментами и методами lean-менеджмента: картой потока создания ценности (Value Stream 

Mapping), кайдзен (Kaizen), системой вытягивающего производства (Pull system), визуаль-

ным контролем (Visual control), методом канбан (Kanban) и другими. 

Обучение методикам идентификации и сокращения потерь: Учебный процесс пред-

полагает обучение методам выявления и устранения восьми видов потерь: излишнего про-

изводства, ожидания, переноса, перезагрузки, дефектных изделий, излишних запасов, не-

нужных перемещений и потери креативности. 

Освоение основ статистического анализа и методов улучшения качества: Освоение 

методов контроля качества, шести сигм (Six Sigma), статистического контроля процессов 

(SPC), диаграмм Парето и прочих инструментов, использующихся для анализа отклонений 

и выработки улучшений. 

Развитие навыков командной работы и лидерства: Важнейшая составляющая дисци-

плины – формирование навыков командной работы, делегирования полномочий, вовлечен-

ность персонала в процесс постоянных улучшений и развития лидерских качеств. 

Практическое закрепление знаний: Проведение лабораторных и практических заня-

тий, предполагающих выполнение заданий по созданию карт потока создания ценности, 

разработке мероприятий по сокращению потерь и повышению эффективности процессов. 

Овладение навыками внедрения изменений: Навык постепенной трансформации 

производственного процесса путём внесения небольших улучшений, основываясь на прин-

ципах постоянной оптимизации и непрерывного совершенствования. 

Постановка навыков управления изменениями: Методология бережливого произ-

водства учит лидеров преодолевать сопротивление изменениям, вовлекать персонал в ини-

циативу перемен и постоянно повышать производительность и конкурентоспособность 

предприятия. 

Подготовка специалистов к управлению производством: Выпускник, прошедший 

данную дисциплину, должен быть готов организовать внедрение принципов бережливого 
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производства на предприятии, разработать стратегию перехода на бережливые производ-

ственные процессы и сопровождать этот процесс в динамической рабочей среде. 

Таким образом, изучение дисциплины позволяет подготовиться к современным тре-

бованиям работодателя и рынку труда, формируя квалифицированного специалиста, спо-

собного внести значительный вклад в достижение высоких показателей эффективности и 

конкурентоспособности компании. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 

уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов береж-

ливого производства; 

- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценно-

сти; 

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты 

на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства; 

знать: 

- принципы и концепцию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, идеаль-

ного и текущего состояния потока создания ценности); 

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения;  

- современные технологии повышения производительности труда; 

- технологии внедрения улучшений производственного процесса; 

- систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности 

труда. 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 Изучение дисциплины способствует формированию следующих общих и професси-

ональных компетенций: 

 
Код Наименование результата обучения 

ОК.01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным 

контекстам 

ОК 04  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 07  
Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изме-

нении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях 

ПК 3.5 Оценивать эффективность производственной деятельности подразделения. 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36 
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в том числе:  

лекции 24 

практические занятия 12 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) – 

Итоговая аттестация 5 семестр – контрольная работа 

3.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

ОГСЭ.06 Основы бережливого производства 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала (основное и профессио-

нально–ориентированное), лабораторные и практиче-

ские занятия, прикладной модуль (при наличии) 

Объем 

часов 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 

Тема 1.1 

Основные поня-

тия и методоло-

гия бережливого 

производства  

Содержание учебного материала 

2 ОК 01 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Области применения бережливого производ-

ства (БП). История создания моделей бережливого производ-

ства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Береж-

ливое производство». Примеры внедрения бережливого про-

изводства (Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", 

"Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России") 

Практическое занятие №1 

2 ПК 3.5 Фабрика процессов как эффективный способ обучения опти-

мизации производственного процесса (деловая имитационная 

игра) 

Тема 1.2 

Принципы и кон-

цепция системы 

БП. Картирова-

ние потока созда-

ния ценности. 
Потери и дей-

ствия, добавляю-

щие ценность 

Содержание учебного материала 

4 ОК 07 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток созда-

ния ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока 

создания ценности. Виды и принципы картирования процесса. 

Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 

потока создания ценности. Карта целевого, идеального и те-

кущего состояния потока создания ценности. Типичные 

ошибки при картировании 

Практическое занятие №2 

2 ОК 3.5 
Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование по-

тока создания ценностей в соответствии с предложенным ал-

горитмом 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала 

2 ОК 01 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и фор-

мулирование проблемы. Определение ключевых причин воз-

никновения проблемы. Технологии анализа проблем. Квали-

фикация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и 

способы их устранения 

Практическое занятие №3 

2 ПК 3.5 
Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуе-

мого учебного проекта по результатам картирования (Тех-

ника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин 

возникновения, разработка корректирующих действий) 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 

Тема 2.1 

Методы и ин-

струменты 

Содержание учебного материала 

4 ОК 07 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация 

под вид профессиональной деятельности): стандартизирован-

ная работа, система рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), ме-

тодика быстрой переналадки (SMED), методика защиты от не-
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преднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерыв-

ного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод орга-

низации производства «точно в срок» (канбан) 

Практическое занятие №4 

2 ПК 3.5 
Применение инструментов бережливого производства в учеб-

ном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в 

соответствии со спецификой и профессиональной направлен-

ностью 

Тема 2.2 

Внедрение мето-

дов бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

2 ОК 07 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой органи-

зации. Организационная структура в концепции БП. Ключе-

вые показатели эффективности работы. Производственная 

культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения 

методов БП 

Практическое занятие №5 

2 ПК 3.5 
Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагно-

стики скрытых потерь 

Тема 2.3 

Технологии ли-

дерства, вовлече-

ния и мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 

4 ОК 04 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Во-

влечение персонала в БП, организация работы с производ-

ственными инициативами и предложениями по улучшениям. 

Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалифи-

кация персонала и обучение 

Практическое занятие №6 

2 ПК 3.5 Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 

проекта 

Контрольная работа 2  

Всего 32  

 

3.3. Вопросы итогового контроля знаний по учебной дисциплине 

1. Понятие и области применения бережливого производства (БП). 

2. История создания моделей бережливого производства. 

3. Преимущества и недостатки БП. 

4. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 

5. Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом"). 

6. Примеры внедрения бережливого производства (ПАО "КАМАЗ") 

7. Примеры внедрения бережливого производства ("Группа ГАЗ") 

8. Примеры внедрения бережливого производства (ОАО "РЖД") 

9. Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Ростех") 

10. Примеры внедрения бережливого производства (ПАО "Сбербанк России") 

11. Целеполагание в концепции БП. 

12. Принципы БП. 

13. Поток создания ценности. 

14. Цели применения карт потоков. 

15. Уровни потока создания ценности. 

16. Виды и принципы картирования процесса. 

17. Этапы проведения картирования. 

18. Инструменты картирования потока создания ценности. 

19. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. 

20. Типичные ошибки при картировании. 

21. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование про-

блемы. 
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22. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

23. Технологии анализа проблем. 

24. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

25. Источники потерь и способы их устранения. 

26. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид професси-

ональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего 

места (5S). 

27. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид професси-

ональной деятельности): методика быстрой переналадки (SMED), методика защиты от не-

преднамеренных ошибок (Poka-yoke). 

28. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид професси-

ональной деятельности): методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное каче-

ство, метод организации производства «точно в срок» (канбан). 

29. Модель внедрения БП. 

30. Целеполагание в бережливой организации. 

31. Организационная структура в концепции БП. 

32. Ключевые показатели эффективности работы. 

33. Производственная культура на рабочем месте. 

34. Типичные ошибки применения методов БП. 

35. Лидерство как новый тип производственных отношений. 
36. Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициа-

тивами и предложениями по улучшениям. 
37. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и 

обучение. 

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины осуществляется в кабинетах социально-экономи-

ческих дисциплин. 

Учебная аудитория 2-209: набор мебели ученической на 32 посадочных места, рабо-

чее место для преподавателя, оборудованное ПК, ЖК панель,  маркерная доска, стенды. 

Учебная аудитория 7-405: набор учебной мебели на 36 посадочных мест, рабочее 

место для преподавателя, оборудованное ПК, ЖК панель,  маркерная доска, стенды. 

Кабинет для самостоятельной работы АК-106: набор мебели ученической на 15 

мест, 12 ноутбуков, 2 компьютера с доступом в информационно-телекоммуникационную 

сеть «Интернет» и в электронную информационно-образовательную среду, принтер и ска-

нер. 

 

4.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы 

 

Основная литература: 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учре-

ждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. 

Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Ша-

шенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN  

978-5-0054-0975-1 
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2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, 

Ю. И. Растова. – Москва: КноРус, 2024. – 296 с. – ISBN 978-5-406-12699-8.  

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, 

Е.В. Попова. – Москва: КНОРУС, 2024. – 200 с. (Среднее профессиональное образование). 

ISBN 978-5-406-12476-5 

 

Дополнительная литература 

4. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Вини-

ченко. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: 

электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

5. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по 

внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина 

Паблишер, 2020. - 125 с.  

6. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и ме-

тоды их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 

2024-02-01. – Москва: Гост Ассистент. – 16 с.– URL: https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-

ac82-4555-af8f-7e0394244343   

7. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Береж-

ливое производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие При-

казом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 

2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. –  Москва: Гост Ассистент. – 20 с.– URL: 

https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081  

8. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и 

модели: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. 

П. Адлера, Э. В. Кондратьева. – Москва: Академический Проект, 2020. – 207 с. – ISBN 978-

5-8291-2910-1. – Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/132255  

 

Электронные издания: 

9. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. 

Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. – Москва: Издательство Юрайт, 2023. – 322 с. – 

(Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-10776-0. – Текст: электронный // Обра-

зовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/517345  

10. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. – 3-е 

изд., стер. – Санкт-Петербург: Лань, 2024. – 76 с. – ISBN 978-5-507-48836-0. – Текст: элек-

тронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793  

11. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса 

подходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». 

Санкт-Петербург, 2024– URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-

proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/ 

12. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. – 

Москва: КноРус, 2021. – 169 с. – ISBN 978-5-406-07898-3. – URL: 

https://book.ru/book/938341  

13. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. 

Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. – Саратов, Екатеринбург: Профобразова-

ние, Уральский федеральный университет, 2024. – 87 c. – ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-
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7996-2900-7. – Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: 

[сайт]. – URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html  

14. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального 

образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. – 259 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-

13411-7 –Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/519424  

15. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. – 74 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-16473-2. – 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/544921  

16. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое по-

собие / А.Н. Шмелёва. – Москва: РТУ МИРЭА, 2021. – 38 с. – Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется пре-

подавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также выполне-

ния обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований. 
Общая/профессио-

нальная компетен-

ция 

Результаты обучения 

Формы и методы контроля 

и оценки результатов обуче-

ния 

ОК.01 Выбирать спо-

собы решения задач 

профессиональной де-

ятельности примени-

тельно к различным 

контекстам 

Умения: 

- распознавать задачу и/или проблему в профес-

сиональном и/или социальном контексте, анали-

зировать и выделять её составные части 

- определять этапы решения задачи, составлять 

план действия, реализовывать составленный 

план, определять необходимые ресурсы 

- выявлять и эффективно искать информацию, 

необходимую для решения задачи и/или про-

блемы 

- владеть актуальными методами работы в про-

фессиональной и смежных сферах 

- оценивать результат и последствия своих дей-

ствий (самостоятельно или с помощью настав-

ника) 

Ситуационные задачи 

Знания: 

- актуальный профессиональный и социальный 

контекст, в котором приходится работать и жить  

- структура плана для решения задач, алгоритмы 

выполнения работ в профессиональной и смеж-

ных областях 

- основные источники информации и ресурсы 

для решения задач и/или проблем в профессио-

нальном и/или социальном контексте 

- методы работы в профессиональной и смеж-

ных сферах 

- порядок оценки результатов решения задач 

профессиональной деятельности 

Фронтальный опрос по темам 

1.1, 1.3 

ОК 04 Эффективно 

взаимодействовать и Умения: 

- организовывать работу коллектива и команды 
Ситуационные задачи 
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работать в коллективе 

и команде 

- взаимодействовать с коллегами, руковод-

ством, клиентами в ходе профессиональной дея-

тельности 

Знания: 

- психологические основы деятельности коллек-

тива 

- психологические особенности личности 

Фронтальный опрос по теме 

2.3 

ОК 07 Содействовать 

сохранению окружа-

ющей среды, ресурсо-

сбережению, приме-

нять знания об изме-

нении климата, прин-

ципы бережливого 

производства, эффек-

тивно действовать в 

чрезвычайных ситуа-

циях 

Умения: 

- определять направления ресурсосбережения  

- в рамках профессиональной деятельности  

- по специальности, осуществлять работу с со-

блюдением принципов бережливого производ-

ства 

- организовывать профессиональную деятель-

ность с учетом знаний об изменении климатиче-

ских условий региона 

Ситуационные задачи 

Знания: 

- основные ресурсы, задействованные в профес-

сиональной деятельности 

- пути обеспечения ресурсосбережения 

Фронтальный опрос по тема 

1.2, 2.1, 2.2 

ПК 3.5 Оценивать эф-

фективность произ-

водственной деятель-

ности подразделения. 

Умения: 

- Принимать и реализовывать управленческие 

решения 

- Управлять конфликтными ситуациями, стрес-

сами и рисками 

- Применять компьютерные и телекоммуника-

ционные средства в процессе управления 

Практические работы 1-6 

Знания: 

- Основные производственные показатели ра-

боты организации и ее структурных подразделе-

ний 

- Виды, формы и методы мотивации персонала, 

материального и нематериального стимулирова-

ние работников 

Контрольная работа 

Навык: 

- Анализа процесса и результатов деятельности 

подразделения с применением современных ин-

формационных технологий 

Практические работы 1-6 

 

6. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ 

 

Дополнения и изменения в рабочей программе за ____/_____ учебный год 

В рабочую программу по дисциплине «Основы бережливого производства» для спе-

циальности 26.02.02 «Судостроение» вносятся следующие дополнения и изменения: 

 

Дополнения и изменения внес ___________________________________________________ 
                                                                              (должность, Ф.И.О., подпись) 

 

Рабочая программа пересмотрена и одобрена на заседании педагогического совета  прото-

кол №________ от «_____»___________ 20__ г. 

 

Зам. директора по УМР ___________________                _______________________ 
                                                     (подпись)                         

  




