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Секция 1. СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНОЕ ЗНАНИЕ  

В СИСТЕМЕ СОВРЕМЕННОГО МИРОВОЗЗРЕНИЯ 

 

УДК 122/129 

 

В.В. Агафонов 
 

Камчатский государственный технический университет, 

Петропавловск-Камчатский, 683003 

e-mail: vladislavagafnv@mail.ru 

 

ЭПИСТЕМОЛОГИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ  

СОВРЕМЕННОЙ ФИЛОСОФИИ ИСТОРИИ 
 
В данной статье автор рассматривает основные проблемы эпистемологии истории. Главное внимание 

уделяется проблеме трансформации философии истории. Современное историческое знание прошло путь 

от наивно-реалистических установок к принятию тезисов радикального конструктивизма. Дальнейшее 

развитие истории описания невозможно без критического осмысления проблем репрезентации, референ-

ции и объективности. 
 

Ключевые слова: история, эпистемология истории, философия истории, историческое познание. 
 

 

V.V. Agafonov 
 

Kamchatka State Technical University, 

Petropavlovsk-Kamchatskу, 683003 

e-mail: vladislavagafnv@mail.ru 

 

EPISTEMOLOGICAL DIMESION OF MAIN PROBLEMS  

OF MODERN PHILOSOPHY OF HISTORY 
 

The main problems of the epistemology of history are considered. The main attention is paid to the problem 

of transformation of the philosophy of history. Modern historical knowledge was developed from naive-realistic 

attitudes to the acceptance of radical constructivism theses. Further development of historiography is impossible 

without a critical understanding of representation, reference and objectivity problems.  

 

Key words: history, epistemology of history, philosophy of history, historical knowledge. 

 

 

Современная эпистемология истории – это дисциплина, которая пережила в конце XX – 

начале XXI века весьма серьезную трансформацию. Ее нынешнее состояние обусловлено 

осознанием ограниченности и «исчерпанности» постмодернистских, нарративистских и ради-

кально-конструктивистских установок. Вследствие этого рационально-критический анализ со-

временного состояния эпистемологии истории представляется важным и значимым. 

Логико-методологические аспекты изучения прошлого предполагают исследование логиче-

ского статуса высказываний о прошлом, затрагивающие проблему истинностного статуса такого 

рода высказываний. Теоретические проблемы эпистемологии истории так или иначе отсылают нас 

к вопросам репрезентации, референции, реконструкции прошлого в историографическом тексте. 

Среди всего множества проблем эпистемологии истории следует выделить проблему исто-

рической референции как наиболее важную и значимую. Проблема референции – это прежде 

всего проблема отношения между исторической реальностью и репрезентацией этой реальности 

в тексте историка. Все прочие эпистемологические вопросы связаны именно с главным вопро-

сом – как возможно знание о прошлом? 
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Прошлое является чрезвычайно сложным объектом для изучения, ведь оно существует для 

нас в виде множества следов – текстов. Эти следы становятся источниками знания о прошлом 

только после их интерпретации. Именно сложность прошлого как объекта зачастую приводит 

к сомнению относительно уместности использования словосочетания «историческая реальность». 

Помимо этого, исторические сочинения наполнены понятиями, которые Кууканен называет 

обобщающими [1]. Так, характеризуя события прошлого, мы обычно используем понятия «Пер-

вая мировая война», «Великая Французская буржуазная революция», «Оттепель», «Ренессанс»  

и др., наделяя их свойством объективного существования, в то время как они представляют собой 

нечто вроде связующего клея, позволяющего нам организовать хаос прошлого в некое единство. 

Зачастую трудности (реальные и мнимые), связанные с познанием прошлого, порождают 

исторический скептицизм, т. е. радикальное сомнение в возможности иметь хоть сколько-нибудь 

адекватное знание о прошлом, что нашло свое выражение в работах постмодернистов [2]. По-

стмодернизм в попытке противостоять фундаментализму, нормативизму и субъектоцентризму, 

свойственным классической историографии XIX в., начисто отбросил принцип объективности, 

представление о референциальной прозрачности историографического текста, системности  

в историческом познании. Зачастую это подается как некое «достижение» постмодерна, способ-

ствующее освобождению человека, разрушению социальных, политических и культурных барь-

еров и т. д. Постмодернистский и деконструктивистский поворот рассматривается также как 

окончательное освобождение от последних «пережитков» позитивизма в гуманитарных науках. 

Развитие эпистемологии истории на рубеже веков показало все недостатки классической 

теории познания и необходимость выработки неклассического понимания исторического позна-

ния. Неклассическая эпистемология пришла к новому пониманию самого феномена знания.  

В современной философии науки стала общепризнанной идея о невозможности непогрешимого 

знания, о том, что знание и вера переплетены, хотя соотношение знания и веры зависит от по-

знавательного контекста [3]. Но попытка отказаться от установок классической эпистемологии 

истории с новой силой поставила проблему релятивизма. Соблазн релятивистской и прагматиче-

ской установки приводит к пониманию знания как некоего инструмента, позволяющего нам дей-

ствовать в конкретной ситуации и формировать свое отношение к этой ситуации. При всей своей 

привлекательности такая установка чревата возникновением того, что Алан Мегилл назвал «аф-

фирмативной историографией» [4]. 

Историческое знание испытывает особое «давление» со стороны общесоциальных, группо-

вых и индивидуальных норм, ценностей и установок. Традиционное понимание исторического 

знания как истинной информации об объективном положении дел, полученной из надежного  

и заслуживающего доверие источника, оказалось эпистемологически «подозрительным». Такая 

установка во многом рассматривается как «устаревшая», связанная с претензией классической 

эпистемологии точно репрезентировать положение дел, существующее объективно и независимо 

от познающего субъекта. 

Неклассическая эпистемология истории зачастую предлагает рассматривать реальность (или 

ее образ) как результат свободного конструирования. Это находит свое выражение в тезисах ра-

дикального конструктивизма о существовании только субъективной реальности [5]. На первый 

взгляд это упрощает познавательную ситуацию. Если историческая реальность конструируется, 

то прошлое существует в виде самореферентного исторического нарратива. Радикальный конст-

руктивизм в историческом познании стал весьма популярной концепцией, утверждающей, что 

знания, в традиционном смысле этого термина, не существует, ибо историческая реальность как 

референт знания – это не более чем конструкция. 

Особую популярность конструктивизм, в его наиболее радикальной форме, приобрел в рам-

ках постмодернистской и нарративистской философии истории. Как первый, так и второй под-

ходы рассматривают когерентность как главное свойство нарратива. Реальность в таком случае 

подменяется реалистичностью – эффектом, создаваемым силой текста [6]. При таком подходе 

говорить об истинности или подлинности нашего знания о прошлом становится невозможно. 

Эпистемологические критерии здесь подменяются риторическими, что приводит к концепции 

смерти эпистемологии через устранение реальности, истины, рациональности, субъект-

объектной дихотомии и т. д. 

В целом эпистемология истории должна быть связана с поисками надежных способов по-

строения не только образа прошлого, но и способов деятельности и ориентации в окружающем 
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мире, адаптации к тем изменениям, которые в нем происходят. Не случайно, что наиболее про-

дуктивное, по нашему мнению, течение эпистемологии – эволюционная эпистемология (К. Ло-

ренц [7], К. Поппер [8]) – указывало, что стремление к познанию – это приспособление человека 

к окружающему миру. 
Историческое исследование всегда выстраивает определенную, внутренне интегрирован-

ную, целостную, синтезированную точку зрения, тезис или утверждение. Отдельная пропозиция, 
составляющая это когерентное целое, – это элемент подкрепления этой точки зрения. В рамках 

нарративизма и постмодернизма это синтетическое целое именует нарративом, что наталкивает 
их на использование холистской аргументации. 

Исторический нарратив зачастую рассматривался как особый вид текста, благодаря которому 
историк получает доступ к исторической реальности. Такой вид текста считался и считается как 

наилучшая форма репрезентации прошлого. Однако следует провести различие между нарратив-
ным реализмом и нарративным идеализмом. Вплоть до 60-х годов XX в. реалистическая установка 

господствовала в историческом познании и вопрос о том, насколько нарратив соответствует исто-
рической реальности, вовсе не ставился. В рамках позитивистской и аналитической философии 

истории основное внимание уделялось элементам нарратива, но не нарративу как целому. 
Однако во второй половине 60-х гг. XX в. в философии истории произошел лингвистиче-

ский поворот. В фокусе оказались вопросы о сущности нарратива как синтетического целого, 
свойства которого более не рассматриваются как сумма свойств его составляющего. Развернув-

шиеся вокруг проблемы исторического нарратива дискуссии привели к возникновению целого 

ряда радикальных стратегий в эпистемологии истории. Одной из таких стратегий и стал нарра-
тивный идеализм. Рост влияния этого течения в последней четверти XX в. привел к тому, что 

сам термин «исторический нарратив» стал ассоциироваться исключительно с нарративно-
идеалистической позицией. 

Если пытаться дать обобщенную характеристику постулатам нарративного идеализма, то мож-
но сказать, что он сводит историографию к литературному жанру, отказывая ей в научном статусе. 

Методологически, эпистемологически и аксиологически нарративный идеализм вписывается в фи-
лософию постмодерна. В своей наиболее радикальной форме он весьма близок методологическому 

анархизму П. Фейерабенда [9]. Ведь если возникает соблазн рассматривать историографию как 
литературный жанр, то неизбежно возникает вопрос о пределах свободы интерпретации того или 

иного события прошлого. Постмодернистское и нарративно-идеалистическое отрицание историче-
ской реальности приводит к эрозии эпистемической значимости любого исторического тезиса, 

становящегося лишь «мнением», свободно выбираемой авторской позицией. 
Нарративный идеализм возрождает проблему релятивизма. Утверждение об относительно-

сти любой точки зрения, отрицание каких-либо эпистемологических универсалий – это одна из 
наиболее заметных черт нарративной философии истории. Эпистемологический релятивизм по-

рождает вопрос: существуют ли и если существуют, то каковы они, правила трансформации 

прошлого (его следов) в исторический нарратив? Основание данного вопроса уже содержит от-
рицание возможности прямого доступа к прошлому, на чем настаивала позитивистски ориенти-

рованная историография. Этот вопрос имеет не только эпистемологическое, но и методологиче-
ское и даже аксиологическое измерение. Ведь даже если мы (вполне справедливо) откажемся от 

существования правил алгоритмического типа, все равно это вовсе не будет автоматически оз-
начать отсутствия эвристических правил, а также иных критериев, позволяющих нам давать ра-

ционально-критическую оценку альтернативных интерпретаций в зависимости от их логических, 
методологических, эпистемических и социально-этических качеств. Но в то же самое время та-

кие правила не могут уже рассматриваться в качестве жестко заданных эпистемологических  
и методологических стандартов. 

Сущность нарративно-идеалистической философии истории заключается именно в принятии 

релятивистских тезисов, будь то субъективно-индивидуалистический релятивизм или коммуни-

тарный (социально-групповой). Проблема релятивизма рассматривается в связи с разными эпи-

стемологическими проблемами: истина, рациональность, обоснование, знание, реальность и т. д.  

В эпистемологии истории проблема релятивизма также связана с тем, насколько настоящее влияет 

на наше видение прошлого. С проблемой относительности наших суждений о прошлом связана  

и проблема историцизма. В рамках традиционного историцистского подхода предпринимаются, 

во-первых, попытки выявить структуры большой длительности, форму, ритм, общее направление 

истории, а во-вторых, история как онтологическая сущность предполагается неизменно сущест-
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вующей, а не появляющейся в результате изучения. Классическая историография и эпистемология 

истории предполагают, что образ прошлого появляется как результат познавательного акта (дейст-

вия), предполагающего следование определенным методологическим, эпистемологическим, соци-

ально-аксиологическим критериям корректной реконструкции и репрезентации прошлого. Это 

предполагает осуществление правильной дескрипции и экспликации событий прошлого. 
В то же время неверным следует считать представление о том, что философия истории но-

сит исключительно историцистский, спекулятивный и субстантивный характер. Кууканен ука-

зывает на то, что существует несколько подходов к рассмотрению структурной организации фи-
лософии истории и установлению ее связей с историографией, методологией и эпистемологией 

истории [1]. Ссылаясь на работы А. Такера [10], он предложил вернуться к старому и проверен-
ному временем противопоставлению критической и субстантивной (спекулятивной). Первая 

ставит вопрос о возможности познания прошлого. Вторая пытается выявить закономерности ис-
тории как уже завершенной. Однако данное противопоставление скорее отражает различия на 

уровне методологических и социально-аксиологических подходов. Мы полагаем правильным 
использовать термин «философия истории», включая в ее структуру онтологию, эпистемологию 

и аксиологию истории. Предмет онтологии истории составляет природа прошлого как совокуп-
ности составляющих его феноменов, включая вопросы о соотношении необходимости и случай-

ности в историческом процессе. Также онтологическими являются вопросы о цели, движущих 
силах и направлении развития истории. Эпистемология истории представляет собой изучение 

того, как мы познаем прошлое. Это не только изучение абстрактных познавательных механиз-
мов. В предмет эпистемологии истории должны быть включены вопросы историописания, ис-

точниковедческой работы, влияния метанарративов на историографическую концептуализацию 
и др. Проблемное поле эпистемологии истории включает прежде всего проблемы познания, ре-

конструирования и репрезентации прошлого. В рамках этой структуры становится понятным, 

что «философия историографии» должная рассматриваться как просто иное наименование эпи-
стемологии истории. Безусловно, историографией нельзя считать «фолк-историю», альтернатив-

ную историю, виртуальную историю и аффирмативную историю (исторические концепции, соз-
даваемые исключительно в интересах определенных политических групп, преследующие цель 

«оправдания» претензий данных групп на власть).  
Рассматривая особенности философии историографии как эпистемологической подсистемы 

философии истории, следует обратиться к проведенному Л. Голдстейном различию между «супер-
структурой» (окончательный продукт исторического исследования в нарративной форме) и «ин-

фраструктурой» историографии (не отраженная в окончательном тексте система методологиче-
ских принципов, социально-групповых ценностей, этических установок) [11]. Нарративистов  

и постмодернистов зачастую справедливо критикуют за то, что они фокусируются на конечном 
продукте исторического исследования, упуская из внимания инфраструктуру. Конечный «про-

дукт» исторического исследования не в полной мере отражает эпистемологический и аксиологи-
ческий уровни. Кууканен [1] полагает, что нарративная форма репрезентации – это часть историо-

графического, а значит, эпистемологического обоснования. Вследствие этого нужно различать 
историческую и методологическую реконструкцию историографической работы. Подход А. Таке-

ра приемлем, когда речь идет о том, что можно назвать рационально-критической историографи-
ческой проверкой. 

Если рассмотреть нарративный идеализм с точки зрения проведенной дистинкции, то стано-

вится очевидным, что данное течение – это концепция эпистемологии истории, рассматриваю-
щая все аспекты исторического познания сквозь призму понятия «нарратив». При этом следует 

признать, что нарративистская философия исторического познания – это наиболее развитая  
и детально разработанная общая концепция философии истории последней четверти XX в., ох-

ватывающая основные эпистемологические аспекты историографии. 

Как стратегия эпистемологии истории нарративизм может быть сведен к трем принципам: 

антирепрезентативизм, конструктивизм и холизм. Главным догматом нарративизма является ут-

верждение, что нарратив не отражает историческую реальность и ничего, кроме самого себя, не 

репрезентирует. Антирепрезентативизм также можно обозначить как идею самореферентности 

историографического нарратива. Идея репрезентации предполагает, что любое историческое ис-

следование снабжает нас синтетическим и когерентным взглядом на события прошлого. По мне-

нию Кууканена, именно в этом кроется основание проблемы противопоставления репрезентати-

визма и антирепрезентативизма. С его точки зрения, гораздо более плодотворным будет 
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рассматривать историографический текст как систему аргументов в пользу определенного исто-

риографического тезиса. То есть нарратив – это неформальный способ построения историогра-

фической аргументации, в котором должны гармонично сочетаться логические и внелогические 

способы убеждения. 

Второй тезис нарративизма – это холизм. Последний предполагает, что нарратив – это коге-

рентное и самореферентное целое, свойства которого нельзя рассматривать как сумму свойств 

составляющих его высказываний. Наиболее последовательно этот тезис был выражен Ф.Р. Ан-

керсмитом в работе «Нарративная логика: семантический анализ языка историков» [12]. С пози-

ции холизма нарратив может быть охарактеризован посредством указания на все составляющие 

его суждения, т. е. он образует то, что можно назвать «нарративной субстанцией». Если рас-

сматривать холизм как принцип нарративной философии исторического познания, то следует 

отметить, что историческое исследование нельзя воспринимать как неразрывное единство. Воз-

можно и допустимо отделить значение центрального тезиса от свидетельства в его пользу. 

Наиболее серьезным вызовом со стороны нарративизма является практически полное ниве-

лирование эпистемологического измерения историографии к риторическому и эстетическому 

измерению историографического текста. Эпистемологическое качество исторического нарратива 

определяется выбором тропологической стратегии повествования.  

По нашему мнению, историография, безусловно, должна быть основана на стандартах рацио-

нальности, объективности и истинности. Но в то же время следует признать правоту нарративной 

философии исторического познания, что корреспондентная концепция истины не вполне прием-

лема, когда мы оцениваем качество историографического текста. Но сам историографический те-

зис может быть лишь рационально обоснованным. Истина – это термин эпистемологического из-

мерения историографии, которое должно быть дополнено риторическим и дискурсивным 

анализом историографического тезиса. Именно на пересечении эпистемологического, риториче-

ского и дискурсионного полей историографического текста формируются наиболее сложные про-

блемы исторического познания: объективности, реальности исторического повествования, влия-

ния субъективных и социально-групповых факторов на историческое исследование. 
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ВЛИЯНИЕ ОЛИМПИЙСКИХ ИГР НА РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 
 

В статье исследуется влияние Олимпийских игр на развитие физической культуры. Были проанализи-

рованы исторические данные о проведении Олимпийских игр и их влиянии на развитие спорта и физиче-

ской культуры в мире. Также были рассмотрены современные тенденции в организации Олимпийских игр, 

их влияние на здоровый образ жизни и на пропаганду спорта в обществе. Особое внимание в статье уде-

лено вопросам социальной значимости Олимпийских игр и их роли в формировании здорового образа 

жизни в обществе. Исследование показало, что Олимпийские игры могут стать мощным стимулом для 

пропаганды здорового образа жизни и борьбы с вредными привычками, а также способствовать развитию 

физической культуры в различных странах мира. 
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THE OLYMPIC GAMES IMPACT ON PHYSICAL EDUCATION DEVELOPMENT 
 

The influence of the Olympic Games on the development of physical culture is studied. The historical data on 

the Olympic Games and their impact on the development of sports and physical culture in the world were ana-

lyzed. Also, modern trends in the organization of the Olympic Games, their impact on a healthy lifestyle and on 

the promotion of sports in society were considered. Particular attention is paid to the social significance of the 

Olympic Games and their role in creating a healthy lifestyle in society. The study showed that the Olympic Games 

could be a powerful incentive to promote a healthy lifestyle and to fight against bad habits, as well as to promote 

the development of physical culture in various countries of the world. 

 

Key words: the Olympic Games, the Olympic culture, Olympism, physical culture, sport. 

 

 

Олимпийские игры не только представляют собой главное спортивное событие мирового мас-

штаба, но и являются одним из ключевых факторов, оказывающих влияние на развитие физической 

культуры и здорового образа жизни в обществе. В настоящее время многие страны мира активно 

развивают спортивную инфраструктуру, поощряют участие в спортивных мероприятиях и регуляр-

ные занятия спортом. Олимпийские игры, в свою очередь, являются мощным стимулом для повы-

шения интереса к физической культуре и спорту, способствуют формированию здорового образа 

жизни и борьбе с вредными привычками. В связи с этим изучение влияния Олимпийских игр на 

развитие физической культуры является важным и актуальным направлением в научных исследо-

ваниях и способствует развитию спортивной индустрии и здоровьесберегающих технологий [1, 2]. 

Цель – проанализировать влияние Олимпийских игр на развитие физической культуры в различ-

ных странах мира. В рамках исследования будет проведен анализ статистических данных и научной 

литературы для выявления тенденций в развитии физической культуры и связи этих тенденций  

с проведением Олимпийских игр. Кроме того, целью исследования является выявление факторов, спо-

собствующих или препятствующих влиянию Олимпийских игр на развитие физической культуры. 
Олимпийские игры – это международное спортивное мероприятие, которое проходит каж-

дые четыре года и собирает лучших спортсменов со всего мира для соревнований в различных 

видах спорта. Это мероприятие имеет свою историю, которая началась в Древней Греции около 
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776 года до нашей эры, где первые Олимпийские игры проходили на полуострове Пелопоннес.  

В Древней Греции Олимпийские игры были связаны с культом Зевса, бога неба и грома, и счи-
тались важным событием, которое собирало людей со всех уголков Греции для празднования 

мира и гармонии. Спортсмены соревновались в беге, боксе, борьбе, пентатлоне, легкой атлетике  

и других видах спорта. Игры были закрыты для женщин, рабов и иностранцев, а победители по-
лучали венки из оливковых листьев и медали, а также становились героями своей родины. Одна-

ко после того как Римская империя пришла к власти, Олимпийские игры были запрещены как 
«языческий» праздник, и они перестали проводиться в течение более чем 1 500 лет. В 1896 г.  

в Афинах были восстановлены Олимпийские игры благодаря усилиям греческого ученого  
и спортивного деятеля Пьер де Кубертена. Первые современные Олимпийские игры собрали  

241 спортсмена из 14 стран. Соревнования проходили в Афинах на стадионе Панатинаикос, ко-
торый был полностью реконструирован к началу игр. В программе было всего девять видов 

спорта, среди которых были легкая атлетика, гребля, стрельба, фехтование, греко-римская борь-
ба, тяжелая атлетика, велоспорт, теннис и плавание [2]. 

С первых Олимпийских игр началась традиция, согласно которой олимпийский огонь, за-
жженный на горе Олимп, должен был гореть на протяжении всей длительности игр. Также был 

установлен принцип, что участники Олимпийских игр не должны получать никаких материальных 
выгод и что участие в играх должно быть чисто духовным. С тех пор Олимпийские игры стали 

проводиться регулярно, с периодическими перерывами во время войн и других мировых кризисов. 
Они стали одним из самых престижных спортивных событий в мире и объединяют атлетов со все-

го мира в духе международного сотрудничества и спортивного соперничества. В настоящее время 

Олимпийские игры проводятся каждые четыре года, чередуя зимние и летние виды игр [3]. 
Олимпийские игры играют важную роль в развитии физической культуры. Сама идея сорев-

нований между лучшими спортсменами со всего мира поощряет людей заниматься физической 
активностью и достигать лучших результатов. Одним из основных способов поощрения физиче-

ской активности является создание инфраструктуры и спортивных объектов, необходимых для 
проведения Олимпийских игр. Постройка новых стадионов, бассейнов, арен для занятий различ-

ными видами спорта ведет к улучшению качества жизни в регионе, а также обеспечивает доступ 
к спорту для большего числа людей. 

Кроме того, Олимпийские игры поощряют развитие инноваций в спорте, таких как новые 
технологии, оборудование и методики тренировок. Эти инновации впоследствии используются 

для улучшения занятий спортом в обществе и привлекают новых спортсменов. Олимпийские 
игры также мотивируют людей заниматься физической активностью и добиваться высоких ре-

зультатов в спорте. Зачастую участники Олимпийских игр являются идеалами для подражания  
и становятся образцами для молодежи и начинающих спортсменов. Кроме того, проведение 

Олимпийских игр способствует укреплению международных отношений и культурного обмена 
между странами. Участники из разных стран могут встречаться, общаться и делиться опытом, 

что способствует пониманию и уважению различных культур [4]. 

Олимпийские игры проводятся раз в четыре года, и они стали настоящим грандиозным со-
бытием, в котором участвуют тысячи спортсменов и зрителей со всего мира. Организация такого 

масштабного мероприятия требует огромных усилий и ресурсов. Каждый раз страна – хозяйка 
Олимпийских игр должна построить специальные сооружения, подготовить локации для сорев-

нований, обеспечить безопасность участников и зрителей, а также обеспечить транспорт и ин-
фраструктуру для всех участников. Организация Олимпийских игр предоставляет большой сти-

мул для развития инфраструктуры и транспорта в стране-хозяйке. Постройка стадионов, арен  
и других спортивных сооружений, а также модернизация дорог и общественного транспорта для 

удобства перемещения зрителей и спортсменов стимулируют экономический рост и развитие 
городов, где проводятся Олимпийские игры. 

Олимпийские игры являются важным инструментом в популяризации спорта и здорового 
образа жизни. Они привлекают внимание людей со всего мира и создают условия для повыше-

ния уровня физической активности в обществе. Олимпийские игры имеют большое значение не 
только для спортсменов, но и для зрителей, болельщиков, организаторов и всех, кто связан  

с олимпийским движением. Одним из основных положительных влияний Олимпийских игр на 
развитие физической культуры является их воздействие на повышение уровня спортивной моти-

вации в обществе. Игры не только вдохновляют людей заниматься спортом и принимать участие 

в соревнованиях, но и показывают, что спорт может стать частью культуры и образа жизни. 



Двенадцатая международная научно-практическая конференция  

 

11 

Большое количество трансляций и отчетов в СМИ об играх и достижениях спортсменов привле-

кает внимание миллионов зрителей и стимулирует их к занятиям спортом [5]. 

Кроме того, Олимпийские игры способствуют развитию спортивной инфраструктуры и под-

держке молодых талантов. Хост-города Олимпийских игр получают значительные инвестиции 

на развитие спортивных объектов, что в свою очередь позволяет создавать новые возможности 

для занятий спортом и повышать уровень физической активности в обществе. Также Олимпий-

ские игры являются платформой для молодых спортсменов, которые могут проявить себя  

и получить поддержку для дальнейшего развития своей карьеры. Олимпийские игры также ока-

зывают влияние на образовательную сферу и научное сообщество. В процессе подготовки  

и проведения игр проводятся исследования в области физической культуры и спорта, что позво-

ляет расширять научные знания и опыт в этой области. Также в рамках олимпийского движения 

проводятся образовательные программы, направленные на повышение осведомленности людей 

о здоровом образе жизни, спорте и правилах здорового питания. 

Однако, несмотря на все позитивные влияния, Олимпийские игры также имеют некоторые 

негативные стороны. Одной из них является коммерциализация спорта. Олимпийские игры ста-

ли большим бизнесом, а спортивные компании стремятся использовать их в качестве рекламной 

площадки для продвижения своих товаров и услуг. Это может привести к тому, что спортивные 

мероприятия станут слишком коммерческими, а интерес к ним будет определяться не в первую 

очередь спортивными достижениями, а деньгами. Кроме того, Олимпийские игры могут приво-

дить к негативным экологическим последствиям. Строительство новых объектов для игр, таких 

как стадионы, спортивные залы и гостиницы, может привести к разрушению природных экоси-

стем и загрязнению окружающей среды. Большое количество транспорта и людей на террито-

рии, где проходят игры, может также негативно повлиять на экологию [6]. 

Наконец, Олимпийские игры также могут стать источником коррупции. Организаторы игр  

и чиновники могут использовать олимпийские мероприятия для личных выгод и получения взя-

ток. Коррупция может привести к тому, что игры будут проводиться не в лучших условиях,  

а деньги будут потрачены неэффективно.  

В целом Олимпийские игры имеют значительное влияние на развитие физической культуры  

и спорта. Они побуждают людей заниматься спортом, поднимают интерес к различным видам 

спорта и помогают повысить уровень физической активности в обществе. Однако необходимо учи-

тывать и некоторые негативные последствия, такие как коммерциализация спорта, экологические 

проблемы и коррупция. Важно балансировать все эти факторы, чтобы обеспечить максимальную 

пользу от Олимпийских игр для развития физической культуры и общества в целом [6, 7]. 
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Россия по результатам исследования «Индекса восприятия коррупции» (ИВК), которое про-

вело Международное антикоррупционное движение Transparency International в 2022 г., набрала 

28 баллов из 100. Это означает, что в стране влияние распространения коррупции ощущается 

очень сильно. Однако следует отметить, что за период с 2020 по 2022 гг. ИВК снизился с 30  

до 28 [1]. Подобное изменение демонстрирует факт существования системного противодействия 

коррупции в стране. Тем не менее влияние достигнутых результатов мало ощутимо населением. 

Данный факт свидетельствует, что коррупционные проявления просочились в обыденную 

жизнь, и их можно увидеть в самых разнообразных формах и видах. Одним из таких проявлений 

является коррупция в сфере подготовки водителей при сдаче экзамена на получение права 

управления транспортным средством. Ее последствия среднестатистический обыватель ощущает 

достаточно остро. Тысячи происшествий случаются на дорогах ежегодно и всегда неумолимо 

уносят с собой немалое количество невинных жизней.   

Именно поэтому цель данной работы – продемонстрировать суть коррупционной деятельно-

сти при сдаче экзаменов на получение права управления транспортным средством и регламенти-

руемые законами способы борьбы с ними. 

Чтобы достигнуть поставленной цели мы ставим следующие задачи: 

1) кратко описать проявления коррупционной деятельности в сфере подготовки водителей 

при сдаче экзаменов на получение права управления транспортным средством; 

2) изложить содержание способов противодействия коррупции в сфере подготовки водите-

лей при сдаче экзаменов на получение права управления транспортным средством. 

В рамках данной работы мы использовали документы, находящиеся в открытом доступе  

в сети Интернет, с целью продемонстрировать суть коррупционной деятельности при сдаче эк-

заменов на получение права управления транспортным средством.  
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По итогам сбора и изучения источников, содержащих в себе информацию по теме данной 

статьи, мы пришли к выводу, что ст. 1 Федерального закона «О противодействии коррупции» [2] 

содержит в себе наиболее точную формулировку понятия «коррупция». Данное определение 

подразумевает, что коррупция – это противозаконное действие, совершенное физическим или 

юридическим лицом в рамках своего должностного положения, в результате которого он приоб-

рел материальные блага для себя или третьего лица. 

Вслед за этим надлежит отметить, что по сферам взяточничества [3] преступления, связан-

ные с эксплуатацией транспорта, составляют 5,9% от числа привлеченных к уголовной ответст-

венности за совершение коррупционных деяний. Данное число может показаться незначитель-

ным, однако оно несет в себе губительные последствия. Увеличение смертности на дорогах 

часто происходит по вине недобросовестных экзаменаторов в автошколах [4]. Ежегодно право-

охранительные органы выявляют факты «продажи» обучающимся водительских прав, а также 

случаи взаимосвязи автошкол с подразделениями ГИБДД (Государственная инспекция безопас-

ности дорожного движения), позволяющие за определенное вознаграждение получить гражда-

нину водительское удостоверение без сдачи экзамена в установленном порядке [5]. 

Именно поэтому меры по противодействию коррупции занимают место первостепенной 

важности во время выбора приоритетных направлений при разработке национальных проектов  

в Российской Федерации. Противодействие коррупции предполагает под собой работу правоох-

ранительных органов по предупреждению коррупции, по борьбе с коррупционными проявле-

ниями, по уменьшению и (или) устранению негативных результатов противоправных коррупци-

онных деяний [2]. 

В свою очередь законодательное регулирование мер по противодействию коррупции произ-

водится в соответствии с законодательством Российской Федерации [2], в том числе Конститу-

цией Российской Федерации, которая является основополагающим источником правовых норм  

и на основе которой осуществляется регулирование всех правоотношений.   

На федеральном уровне противодействие коррупции регламентируется Федеральным зако-

ном «О противодействии коррупции» и иными федеральными законами.  

Помимо этого, законодательное регулирование мер по противодействию коррупции подчи-

няется требованиям, изложенным в нормативно-правовых актах Президента Российской Феде-

рации и федеральных органов государственной власти.  

В результате подбора литературы мы обнаружили следующие меры пресечения коррупци-

онных действий:  

– в автошколах организуются и проводятся проверки сотрудников, в случае выявления пра-

вонарушений виновных привлекают к ответственности в соответствии с законодательством Рос-

сийской Федерации [6]; 

– автошколы в добровольном порядке приглашают сотрудников полиции для проведения 

воспитательных бесед с обучающимися автошкол [7]; 

– в классах, оборудованных камерами видеонаблюдения, присутствуют два инспектора [8]. 

В 2014 г. Правительство Российской Федерации обязало автошколы оборудовать все учеб-

ные автомобили, используемые во время проведения практических экзаменов в ГИБДД, систе-

мами АВН (аудио-, видеонаблюдения) [9]. 

Можно утверждать, что на данный момент законодательные проекты Российской Федерации 

по противодействию коррупции являются приоритетными, однако все же остро нуждаются в 

дальнейшем улучшении. 

В данной статьи описана  суть коррупционной деятельности при сдаче экзаменов на получе-

ние права управления транспортным средством и способы борьбы с коррупцией. Основные по-

ложения и выводы данной статьи возможно использовать при проведении дальнейших научных 

исследований по схожим темам.  
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В статье рассматриваются некоторые из основных вопросов, связанных с коррупцией и тем, как она 

влияет на государство. Автор акцентирует свое внимание на философской стороне коррупции как соци-

ального явления, которое развивается в государстве. В статье анализируется вопрос о том, кто выигрывает 

от коррупции, частные лица или государственный бюджет. Кроме того, в статье рассматриваются спосо-

бы, с помощью которых коррупция может принести пользу экономике. Также приводится интересный 
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SOME ISSUES OF CORRUPTION IMPACT ON THE STATE  

 
Some of the main issues related to corruption and how it impacts on the state are described. The author fo-

cuses on the philosophical side of corruption as a social phenomenon that develops in the state. The article analyz-

es the question for whom the corruption is profitable - for individuals or for the state budget. In addition, the arti-

cle discusses the ways when corruption can benefit the economy. The example of the Prohibition period in the 

USA was given as an interesting case of the positive impact of corruption on the state. Finely, the author wants  

to provide the reader with a comprehensive understanding of the complex ways in which corruption affects  

the state and its institutions. 
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Данная статья о проблеме коррупции в мире, которая продолжает набирать все большие 

обороты. Статья не претендует на полное представление темы, а скорее является личным взгля-

дом автора. Как и в случае с любой статьей, читатели могут иметь различные мнения по данной 

теме. Автор надеется стимулировать вдумчивое и уважительное обсуждение данной темы. 

Цель исследования – узнать, имеются ли у столь отрицательного явления, как коррупция, 

положительные стороны в различных областях государства. Для достижения цели нужно решить 

следующие задачи: 

1) дать толкование коррупции как явлению в государстве; 

2) узнать, на какие процессы в государстве может повлиять коррупция; 

3) сделать вывод о том, как общество может повлиять на снижение коррумпированности  

в государстве. 

Философское отступление. Жадность, она же корысть – болезненное желание личности за-

владеть большим количеством благ, в которых она нуждается или заслуживает. Корысть ведет 

личность по пути эгоизма, часто не замечая такие мелочи, как интересы других людей [1–3]. 
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По своей сути, корыстью движет страх – страх неудачи, влекущий за собой чувства зависти  

и ревности, которые еще больше подпитывают желание получить что-то за счет других людей. Из-за 

чего только внешние факторы или силы могут вытащить человека из этого замкнутого круга [1, 2]. 

Например, Аристотель размышлял о жадности как о грехе, который основан на неправильном 

чувстве недостатка, и предпочитал меру по отношению к богатству и материальным благам [4]. 

Перед рассмотрением жадности в государственной деятельности нужно принять за истину 

следующее: 

1) государство есть механизм не только принуждения, но и регулирования общественных 

отношений. Отношений между различными группами людей в обществе, населяющим ту терри-

торию, в рамках границ которой и действует государство [5]; 

2) в процессе регулирования общественных отношений государство устанавливает правила 

распределения и перераспределения различных благ, ресурсов, доступа к государственным услу-

гам и к получению результатов деятельности отдельных государственных органов [5]; 

3) жадностью или корыстью в государственной деятельности является коррупция. 

По мнению автора, коррупция – это любая форма нечестной деятельности, используемая 

людьми, имеющими доступ к политической власти или влиянию, для продвижения своих собст-

венных интересов за счет других. Коррупция – это явление несправедливости. Несправедливо-

сти в том, что установленные правила для всех граждан нарушаются конкретными людьми для 

удовлетворения собственного эго. Происходит нарушение второго пункта, описанного выше. 

Коррупция – это социальное явление, которое развивается в государстве. В Российской Федера-

ции в ФЗ «О противодействии коррупции» № 273 ст. 1 дано обширное определение коррупции [6]. 

Коррупция существует в любом государстве. Она может принимать различные формы, такие 

как взяточничество, злоупотребление государственными средствами и ресурсами, растрата или 

кумовство. Существуют различные индексы восприятия коррупции, например, Transparency 

International, согласно которым можно оценить уровень коррупции в разных странах. Это дает 

нам понять, что даже государства в конце списков все еще страдают от той или иной степени 

коррупции [7, 8]. 

Отрицательные последствия влияния коррупции были детально изучены социологами, эко-

номистами и политологами, которые выявили негативное влияние коррупции на экономический 

рост, показатели общественного здравоохранения и нарушение прав человека. 

Один из авторов книги «Почему одни страны богатые, а другие бедные», экономист Дарон 

Аджемоглу исследовал влияние коррупции на экономические показатели Индии и Китая.  

Он выявил, что более высокий уровень коррупции коррелирует с более медленными темпами 

экономического роста. Чем больше правительства коррумпированы, тем меньше инвестиций бу-

дет направлено на инфраструктуру или образование, что снижает долгосрочные перспективы 

процветания [9, 10]. 

Политолог Роберт Клитгаард, создатель формулы коррупции, также изучал, как коррупция  

в правительстве приводит к увеличению неравенства между бедными и богатыми, обусловлен-

ного отсутствием доступа к ресурсам для тех, у кого более низкий уровень дохода, или ограни-

ченного представительства в политических решениях, принимаемых коррумпированными чи-

новниками [11]. 

Обобщая научные труды, следует отметить, что основными последствиями коррупции яв-

ляются: 

1) снижение экономической эффективности и развития; 

2) усиление неравенства; 

3) ослабление верховенства закона; 

4) снижение доверия к государственным институтам; 

5) рост преступности; 

6) ухудшение состояния окружающей среды [12]. 

Стоит понимать, что наличие коррупции влечет серьезные последствия для социальной ста-

бильности. Так как она нарушает принцип справедливости и разумности, создает несправедли-

вый перекос сторон в сфере распределения материальных благ. Коррупция приносит большую 

пользу богатой прослойке населения за счет других, уязвимых, которым не хватает влияния  

и власти как-то воздействовать на принимающих решения лиц. Создается цикл, в котором те, 

кто уже находится в неблагоприятном положении, остаются таковыми. В то время как наиболее 
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способные получают максимум выгоды от различных махинаций, без какой-либо ответствен-

ности вообще [13].  

Кому выгодна коррупция: частному лицу или государственному бюджету? Коррупция яв-

ляется серьезной проблемой во многих странах, и она может иметь далеко идущие последствия 

как для государственного бюджета, так и для частных лиц. Хотя коррупция часто рассматрива-

ется как неэтичная практика, которой следует избегать любой ценой, у этой деятельности есть  

и определенные преимущества. Понимание этих выгод может помочь нам лучше понять, как ра-

ботает коррупция и почему она сохраняется в конкретных условиях. 

На индивидуальном уровне те, кто участвует в коррупционной деятельности, могут полу-

чить выгоду от увеличения богатства или власти в результате своих незаконных сделок. Напри-

мер, тот, кто дает взятки должностным лицам, может получить преференции при обращении за 

разрешениями или лицензиями, что может дать ему конкурентное преимущество перед другими 

претендентами, не имеющими таких связей. Кроме того, они могут получить доступ к ресурсам, 

которые иначе были бы недоступны через законные каналы, например, инсайдерскую информа-

цию о предстоящих государственных контрактах или инвестиционных возможностях, недоступ-

ных на открытом рынке. 

С точки зрения общественных организаций, таких как правительства и организации, борю-

щиеся с бедностью, коррупция в некоторых случаях может принести положительные результа-

ты, поскольку взятки от богатых граждан могут заставить их пожертвовать больше денег на бла-

готворительные цели, чем они обычно делают по доброй воле – таким образом, те же самые 

средства используются для социального обеспечения, а не скрываются от властей через схемы 

уклонения от уплаты налогов. Более того, взяточничество позволяет правительственным чинов-

никам легче контролировать крупные корпорации, которые могут попытаться воспользоваться 

лазейками в нормативных актах; таким образом, предотвращая любые потенциальные злоупот-

ребления, компании получают свободу, необходимую для эффективной работы.  

Хотя коррупция всегда должна оставаться незаконной, какую бы форму она ни принимала, 

она дает некоторые преимущества как частным организациям, так и организациям, финансируе-

мым государством. Понимая ее последствия, мы можем потенциально использовать эти пре-

имущества ответственно, чтобы каждый участник получал что-то от таких сделок с минималь-

ным ущербом в целом [14, 15]. 

Как коррупция может принести пользу экономике? Не существует четких доказательств то-

го, что коррупция может принести пользу экономике. На самом деле, коррупция может привести 

к целому ряду негативных экономических последствий, таких как снижение экономического 

роста, ослабление инвестиционной среды, искажение конкуренции и неправильное распределе-

ние ресурсов. Однако в некоторых случаях коррупция может оказывать смягчающее воздействие 

на экономическую неэффективность, поскольку способствует обходу строгих правил и бюрокра-

тической волокиты [16]. 

Первый способ, с помощью которого коррупция может принести пользу экономике, заклю-

чается в создании стимулов для предпринимателей, готовых идти на риск или внедрять иннова-

ции в свои бизнес-модели, поскольку они могут получить доступ к ресурсам быстрее, чем если 

бы не было коррупционной практики. Это может привести не только к непосредственному соз-

данию рабочих мест, но и стимулировать инновации в секторе из-за возросшей конкуренции со 

стороны этих лиц или компаний, выходящих на рынок с новыми продуктами/услугами, о кото-

рых клиенты до их появления не знали. Кроме того, утверждается, что взяточничество и другие 

формы незаконной деятельности, такие как мошенничество, могут фактически повысить эффек-

тивность в определенных секторах, поскольку это позволяет предприятиям легче получить кон-

кретные разрешения или лицензии, необходимые для их легальной деятельности, без необходи-

мости проходить через длительные бюрократические процессы [17, 18].  

Наконец, еще одна потенциальная выгода, связанная с коррупционной деятельностью, касается 

прямых иностранных инвестиций (ПИИ). Исследования показали корреляцию между более высоки-

ми уровнями ПИИ в развивающиеся страны, где существует определенная степень принятия взяток 

инвесторами, по сравнению с теми регионами, где такое поведение запрещено. По сути инвесторы 

чувствуют себя в большей безопасности, вкладывая деньги в страны с высоким уровнем политиче-

ской нестабильности, потому что они знают, что не столкнутся с юридическими последствиями, ес-

ли что-то произойдет во время процесса, например, смена руководства правительства и т. д. [18]. 
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Нельзя отрицать, что коррупция несет много серьезных издержек обществу, включая бед-

ность и неравенство. Мы все же должны признать, что иногда от незаконной деятельности есть 

польза, особенно когда речь идет о росте предпринимательства, создании рабочих мест, стиму-

лировании инвестиций из-за рубежа, что в конечном итоге помогает улучшить общее качество 

жизни граждан, проживающих в конкретной стране. 

Положительное воздействие коррупции на государство, на примере США во время сухого 

закона. Период сухого закона в Соединенных Штатах Америки с 1920 по 1933 г. был временем, 

когда алкоголь был запрещен, но все еще широко употреблялся. В эту эпоху также наблюдался 

рост коррупции и преступной деятельности, связанной с производством и продажей алкоголя.  

В ходе этой ступени развития США организованные преступные синдикаты взяли под контроль 

многие аспекты отрасли. «Банды» подкупали правительственных чиновников и сотрудников 

правоохранительных органов, которые должны были обеспечивать соблюдение законов о запре-

те. Данное действие не могло не привести к обширно распространенной коррупции на всех 

уровнях государственного управления, а также среди частных лиц, впутанных в контрабандные 

операции или в пабы, где продавался нелегальный алкоголь [19]. 

Общественность не могла оставаться в стороне, когда коррупционные сделки придавались 

огласке. Полицейские промышляли взяточничеством или умышленно игнорировали незаконную 

деятельность, такую как контрабанда спиртных напитков через границы штатов с целью получе-

ния прибыли [20, 21].  

Широкой общественности стало казаться, что те, кто отвечает за поддержание справедливо-

сти в социуме, стали частью проблемы вместо того, чтобы предлагать ее решения. Более того, 

люди начали задаваться вопросом, почему их избранные представители и стражи правопорядка 

недостаточно занимаются решением этих проблем. Ведь избиратели наделили своих представи-

телей полномочиями специально для того, чтобы они могли эффективно решать государствен-

ные вопросы и проблемы [20, 21]. 

В результате общественное мнение стало более враждебным как к политикам, так и к со-

трудникам правоохранительных органов. Активистка Полин Мортон Сабин утверждала, что от-

мена сухого закона защитит семьи от коррупции, насильственных преступлений и подпольного 

употребления алкоголя, ставших следствием сухого закона. Сабин беспокоилась, что американ-

ские дети, ставшие свидетелями пренебрежительного отношения к законам о запрете алкоголя, 

перестанут уважать святость закона вообще. В конечном итоге общественные волнения привели 

к отмене 18-й поправки к Конституции США [22]. Тем самым полностью положив конец эпохе 

«благородного (бескорыстного) эксперимента». 

Таким образом, изучение проблемы влияния коррупции на государство показало, что кор-

рупция – это отрицательное явление, которое влечет за собой множество негативных последст-

вий. Коррупция снижает доверие граждан к власти, искажает конкуренцию на рынке, повышает 

стоимость товаров и услуг, снижает качество обслуживания населения и тормозит экономиче-

ский рост. Однако, как выяснилось, в некоторых областях коррупция может иметь положитель-

ные стороны, а именно – ускорение проектов, создание рабочих мест, улучшение качества услуг, 

привлечение иностранных инвестиций. Стоит отметить, что при всем своем практическом зна-

чении коррупция остается явлением морально недопустимым.  

В конечном итоге автору хотелось бы отметить современное последствие коррупции в госу-

дарстве, на примере событий, произошедших в Турции 6 февраля 2023 г. В результате землетря-

сений число погибших составило более 40 тыс. человек. Безусловно, это трагическая ситуация, 

вызванная безумной коррупцией, привела к множественным жертвам. Но массовое возмущение 

людей в стране может привести к переменам и стать той волной, которая сократит коррупцию 

в государстве. 

На юге Турции, как отмечают СМИ, были разрушены здания во многих районах провинции 

Хатай, кроме Эрзиня. В городе, находящемся в центре провинции, не появилось не только раз-

валин, но и хотя бы обломков. Мэр города Эрзинь Оккеш Эльмасоглу объясняет этот феномен 

очень просто: с момента своего избрания он решительно пресекал любые попытки незаконной 

застройки. Как заявил мэр, строительные компании и представители бизнеса постоянно оказы-

вали на него давление. Тем не менее он не разрешал ничего возводить на своей территории без 

лицензии даже родственникам, то есть данный руководитель смог пресечь коррупционные дей-

ствия в строительной сфере. 
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Автор считает, что общество, игнорирующее коррупцию, подвергает себя риску серьезных 
проблем в политической и экономической сферах, что приведет к стагнации в государстве. 
Только в случае массового протеста граждан может произойти изменение во внутренней поли-
тике и налаживание правовых норм, которые помогут минимизировать коррупционные явления 
в государстве. 
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Специфика исторического познания, в том виде, в котором оно сложилось в классическом 

историописании, показывает, что эпистемологический статус истории нуждается в дальнейшем 

уточнении. На данный момент многие воспринимают историю как некую сущность или же суб-

станцию, существующую во времени. Для других история представляет собой некую взаимо-

связь событий и явлений, позволяющую осуществить экстраполяцию в будущее тенденций, на-

метившихся в прошлом. Все эти эпистемологические затруднения лежат в основе определенного 

типа философского и исторического дискурса, который можно с определенными оговорками 

назвать спекулятивной философией истории [1, 2]. 

Используемый нами термин «спекулятивная философия истории» является результатом 

синтеза различных наименований. Альтернативными наименованиями являются термины «исто-

рицизм» и «субстантивная философия истории», предложенные соответственно Карлом Раймун-

дом Поппером [3] и Артуро Данто [4].  

Спеклятивная философия истории формируется вместе с интересом к непосредственному 

прошлому. Так, в античной Греции первые подобные идеи были высказаны Гесиодом и Герак-

литом. Именно у Гераклита можно найти идею закономерности устройства мира и связанную 

с этим идею исторического процесса как закономерно сменяющих друг друга стадий. Наиболее 

четко проявляется историцизм в работах Платона, который первым применил понятие «законо-

мерность» в отношении исторического процесса, согласно которому «всякое социальное изме-

нение есть процесс гниения или распада». 

Несомненно, что самыми яркими представителями историцизма в XIX в. являлись Георг 

Вильгельм Фридрих Гегель и Карл Маркс. Не будет сильным преувеличением утверждать, что 

исторически наиболее развитой формой спекулятивной философии истории является марксизм, 

так как именно исторический материализм Маркса предполагает наличие универсальных зако-

номерностей исторического процесса, в равной степени описывающих историческое развитие 
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любой страны. Здесь историческое развитие основывается на определении законов прогресса, 

главная движущая силa которого – классовая борьба.  

Развернутая критика историцистских доктрин была предложена Карлом Поппером в работе 

«Нищета историцизма» [5, 6]. Он рассматривает историцизм как социально-философскую кон-

цепцию, суть которой заключается в убеждении в том, что существуют законы, ритмы, тенден-

ции и схемы исторического развития, что позволяет абсолютно точно осуществить предсказание 

будущего на основе знания прошлого. 

На воззрения Поппера в частности повлияли «идеи о невозможности постижения истории  

в целостности», отрицание самой идеи единства исторического процесса, выраженные в работах 

Иммануила Канта, Макса Вебера, Генриха Риккерта и других философов. С их точки зрения ис-

тория представляет из себя единичные исторические события, которые не могут быть объяснены 

в терминах номотетических наук. Также значительное влияние на Поппера оказали идеи  

Р. Дж. Коллингвуда, где философ рассматривает теорию априорного воображения, а также по-

нимание истории как интерпретации исторических событий.  

В общем и целом в своих работах К. Поппер выделил следующие принципиальные возраже-

ния против самой сути спекулятивной философии истории: невозможность остановить или из-

менить закономерный ход истории, толкование явлений и событий возможно только в рамках 

исторического и культурного контекста, объектами исследований выступают все социальные  

и исторические события определенной эпохи, невозможность применять методы естественных 

наук к социальным, а также открытие закона эволюции, позволяющего предсказывать будущее. 

По мнению К. Поппера, история смысла не имеет, так как существуют только конкретные 

единичные события, которые невозможно объединить в единую систему. Разнообразие событий 

прошлого дает возможность использовать бесконечное число возможных описаний прошлого. 

Множественность возможных описаний и объяснений событий прошлого также объясняется из-

менчивостью аксиологических критериев.  

К. Поппер характеризует исторические теории как непроверяемые, так как их нельзя прове-

рить экспериментально и при помощи теоретического анализа. В современной истории различ-

ные точки зрения не могут быть точно сформулированы в виде проверяемых гипотез. Главной 

проблемой историцизма, по мнению Карла Поппера, является невозможность найти отличия 

теоретическим объяснением и концептуальной интерпретацией. В целом ему претит сама идея 

социальных законов, содержащая намек на однозначную детерминированность и отсутствие 

свободы. По мнению философа, историцисты путают тенденции и законы. Стоит отметить три-

виальность законов, не способных выполнять функцию, на основе которой производится наблю-

дение в естественных науках.  

Предсказать ход истории с помощью научных или рациональных методов невозможно, в си-

лу того, что прошлое складывается из огромного числа волеизъявлений людей, зачастую опи-

рающихся не только на логико-рациональный выбор. Историцизм можно сравнить с фатализ-

мом, который стремится снять с человека ответственность за принимаемые решения. Поппер 

крайне отрицательно относится к применению методов естественных наук в социальных науках, 

так как, по мнению автора, историцисты используют некорректное сопоставление комплексов 

исторических событий с эмпирическими объектами. Также философ отмечает, что историцисты 

полагают, что описание вышеупомянутых социальных ситуаций должны включать как минимум 

ментальные состояния всех входящих в нее людей.  

К. Поппер утверждает, что история является очень уязвимой, так как она имеет множество 

интерпретаций, которые делают невозможными наличие единой и обобщенной картины истори-

ческой реальности. Главный вывод, к которому приходит философ, заключается в том, что исто-

рическая наука не занимается выявлением общих и универсальных законов, так как не имеет де-

ло с повторяющимися и воспроизводимыми явлениями.  

Несколько иную концепцию спекулятивной философии истории предложил Артуро Данто 

[7, 8]. Философ в своих работах говорит о том, что субстантивная философия истории пытается 

описать всю историю, а именно прошлое, настоящее и будущее. При всем при этом история 

имеет статус некой сущности со своими правилами и законами.  

В духе аналитической философии А. Данто рассматривает задачу философии не в том, что-

бы размышлять или говорить о мире, а скорее в том, чтобы проанализировать наш способ раз-

мышления о мире. Темой философии истории становится не прошлое само по себе и даже  
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не история как всемирно-исторический процесс, а некий язык описания и объяснения событий 

прошлого. Несостоятельность субстантивной философии истории проявляется в невозможности 

обладания знанием всей истории как таковой.  

В своей работе «Аналитическая философия истории» он утверждает, что судить о значении 

тех или иных событий можно только по тому, что они уже совершились. Другими словами, суб-

стантивная философия истории возможна только в том случае, если история представляет собой 

уже завершившийся процесс. Автор приходит к выводу, что познать историю и истолковать 

прошлое невозможно по причине незавершенности самой истории. «Наше знание о прошлом 

существенно ограничено нашим незнанием будущего. Установление границ есть общая задача 

философии, а установление этой границы есть специфическая задача аналитической философии 

истории в моем понимании». 

Субстантивная философия подразумевает описание и объяснение всей истории, при этом все 

ее притязания логически несостоятельны, так как философ-субстантивист фактически и гипотети-

чески не может обладать знанием обо всей истории в целом. Такой философ заранее знает цель 

всемирной истории, ее истолкование и движение. Философ-субстантивист пребывает как бы вне 

истории, занимая позицию трансцендентального субъекта. Интерпретации истории в субстанти-

визме напоминают пророчества. Для такого философа вся история уже совершилась в прошлом. 

Таким образом, можно прийти к выводу, что история не может рассматриваться как единст-

во прошлого, настоящего и будущего. Субъект исторического познания может иметь дело даже 

не с самим прошлым, а со следами, оставшимся от него. Спекулятивная философия истории по-

является как проявление стремления к предсказуемости и определенности. История обретает 

смысл только в контексте определенных интерпретаций, связанных с настоящим, с теми идеоло-

гическими, духовными запросами, которые доминируют в период нарративизации конкретного 

исторического периода. Цель, значение и смысл историческим событиям сообщают историче-

ские повествования, раскрывающие определенное авторское намерение.  
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Секция 2. УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 

ОТРАСЛЕЙ И РЕГИОНА, РАЦИОНАЛЬНОЕ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ 

И ЭКОЛОГИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

УДК 330.101.542 
 

Т.А. Головина, И.Л. Авдеева, Л.В. Парахина 
 

Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС,  

Орёл, 302027 

e-mail: golovina_t78@mail.ru 

 

РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ  

НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИЙ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ: КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД 
 

Современная геополитическая ситуация в мире и необходимость дальнейшего социально-эконо- 

мического развития вынуждают Россию активно проводить арктическую политику. Актуальность вопро-

сов развития территории Арктической зоны на основе технологий циркулярной экономики заключается  

в их способности создания возможностей для социально-экономического развития регионов России.  

В статье раскрыта сущность циркулярной экономики, определена ее роль в отраслевом развитии террито-

рии. Авторами обоснована целесообразность применения кластерного подхода к формированию цирку-

лярной экономики и внедрению ее технологий на территории Арктической зоны. 

 

Ключевые слова: зеленая экономика, циркулярная экономика, Арктическая зона, кластеры, про-

мышленность Арктической зоны.  
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The current geopolitical situation in the world and the need for further socio-economic development force 

Russia to pursue the Arctic policy actively. The relevance of the issues of the Arctic zone territory development 

on the basis of circular economy technologies lies in their ability to create opportunities for socio-economic de-

velopment of Russian regions. The essence of circular economy and its role in the sectoral development of the 

territory is revealed in the article. The expediency of applying the cluster approach to the formation of circular 

economy and the introduction of its technologies in the territory of the Arctic zone is identified. 
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Процессы изменения традиционной модели экономического роста на модель зеленой эконо-

мики происходят во всем мире. Данная модель должна способствовать развитию во всех сферах 

жизнедеятельности, а главное – поможет сформировать в мире экологичное производство, по-

может достичь развития во многих странах. Без использования зеленой экономики невозможно 

достичь гармоничных отношений между экономикой и экологией. 
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Концепция такой зеленой экономики основана на трех аксиомах: 

1) когда пространство ограниченно, нельзя бесконечно расширять сферу влияния; 

2) на планете Земля имеются ограниченные ресурсы, и так или иначе из-за бесконечного по-

требления они когда-нибудь исчерпаются; 

3) все процессы на нашей планете имеют тесную связь друг с другом.  

Таким образом, зеленая экономика подразумевает под собой модель роста экономики, кото-

рая в обязательном порядке подразумевает под собой бережное отношение людей к природным 

ресурсам. Рассмотрим принципы зеленой экономики. 

1. Принцип эффективности и достаточности. Согласно данному принципу следует оста-

новить использование природных ресурсов, как только подойдет опасная черта для безвредного 

использования ресурсов. Развитые страны за то, чтобы производство и потребление было ста-

бильным, но в то же время они разрабатывают и продвигают низкоуглеродные и ресурсосбере-

гающие технологии. 

2. Принцип благополучия. По данному принципу внимание следует обратить на социальное  

и экономическое благополучие населения, но критерии благополучия необходимо пересмотреть. 

Так, согласно их мнению, уровень ВВП не способен учитывать экологический фактор, поэтому 

является устаревшим, и его следует заменить. 

3. Принцип правильного управления. Этот принцип предполагает «прозрачность» и подот-

четность всей экономики. Также необходимо разделять весь вред природной среде пропорцио-

нально вреду, приносимому окружающей среде каждым государством. 

4. Принцип здоровой планеты. Суть данного принципа заключается в том, что всем странам 

необходимо вкладывать средства на восстановление экологии и сбережение природного разно-

образия. Девиз этого принципа: «Земля не досталась нам в наследство от наших отцов, она взята 

нами в долг у наших детей». На рис. 1 представлена сущность зеленой экономики. 

 

 
Рис. 1. Сущность зеленой экономики 

 

Основная миссия зеленой экономики – сохранение баланса между экономическим ростом, 

сохранением природных ресурсов и устойчивым развитием. Структура зеленой экономики пред-

ставлена на рис. 2.  

Циркулярная экономика – экономика замкнутого цикла, включающая такие процессы, как 

добыча ресурсов, производство, упаковка, транспорт, использование, переработка [1].  

Содержание циркулярной экономики приведено на рис. 3.  

В качестве успешного примера перехода к новой модели можно привести инициативы и ос-

новные этапы перехода Европейского союза. В нем можно наблюдать тенденцию уменьшения 

инвестирования в проекты и производства, наносящие вред природе. Так, например, Европей-

ский инвестиционный банк (государственный банк, который предоставляет льготные кредиты)  

с этого года останавливает всяческое кредитование газовых проектов. Согласно экспертам [2],  

в будущем сначала прекратится льготное государственное кредитование газовой отрасли, а за-

тем пропадет интерес к данной отрасли в целом и у инвесторов. 
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Рис. 2. Структура зеленой экономики 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Содержание циркулярной экономики 

 

Помимо прочего в странах Европейского союза наблюдается увеличение налогов для «гряз-

ных» отраслей промышленности, а в 2026 г. в планах Европарламента имеется введение угле-

родного налога. Евросоюз планирует взимать плату за ввоз товаров, которые были произведены 

с высоким уровнем выбросов углекислого газа, а европейские производители больше не будут 

получать льготы, которые освобождали бы их от покупки квоты на выбросы. В странах Евро-

пейского союза оказывается финансовая помощь зеленым отраслям. В 2019 г. Еврокомиссией 

была разработана «Зеленая стратегия», согласно которой до 2030 г. планируется выделение  

260 млрд евро в целях недопущения и предотвращения климатических изменений. Также страны 

Евросоюза пытаются сократить ресурсозатратные методы производства, а в течение последних 

10 лет наблюдается переход к экономике замкнутого цикла. Эта модель подразумевает круговое 

использование материалов при производстве и потреблении. Также при производстве нового 

товара фирме необходимо заранее придумать способ утилизации данного товара либо придумать 

варианты переработки и последующего использования материалов. 

Для Российской Федерации вопросы перехода на циркулярную экономику являются весьма 

актуальными, но наша страна может столкнуться с целым рядом проблем и рисков при осущест-

влении указанного перехода, среди которых аналитики Всемирного банка видят следующие: 

риск, согласно которому в вопросах зеленой экономики возникнет необходимость действовать 

по правилам зарубежных стран, перенимать стратегии развития зарубежного бизнеса; риск ис-

ключения из глобальных процессов по вопросам зеленой экономики при сохранении конфрон-

тационной нагрузки на хозяйственную и политическую систему России; риск неэффективности 

принимаемых решений в связи с недостаточно полным формированием национальной стратегии 

и системы действий в области зеленой экономики и наличии разрозненного характера прини-

маемых мер; риск невозможности извлечения выгоды от глобального перехода на зеленую эко-

номику. Россия может быть лишена возможности интеграции в систему разделения труда меж-

дународного уровня, применения технологических новаций в связи с отсутствием единой 

позиции в вопросе внедрения зеленой экономики; риск нецелевого распределения ресурсов при 

финансировании проектов зеленой экономики, в частности речь идет о распределении субсидий, 

при распределении которых не учитывается экологическая политика производителей. 

Вопросы внедрения технологий циркулярной экономики являются актуальными для разви-

тия территории Арктической зоны. Современные геополитические вызовы ставят перед нами 

новые задачи по зеленому развитию арктического макрорегиона. Это касается в том числе  
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и повышения инвестиционной привлекательности территорий с особым статусом. Зеленое раз-

витие регионов – это комплексный процесс. Он направлен на решение проблем населения на ре-

гиональном уровне, на повышение его качества жизни. При этом должен соблюдаться баланс 

социально-экономического и экологического развития на основе рационального использования 

ресурсного потенциала региона  

По мнению авторов данного исследования, охранение природы и привлечение людей на 

территорию Арктической зоны – это точка роста. В перспективе – развитие экономики в данном 

регионе именно с основой на зеленых секторах [2]. 

В настоящее время на территории Арктической зоны при поддержке органов государствен-

ной власти развиваются проекты, основанные на технологиях циркулярной экономики. Большое 

внимание уделяется повышению эффективности управления с отходами. 

Так, строительство экотехнопарка для сортировки, переработки и захоронения твердых 

коммунальных отходов начнется в Камчатском крае в 2024 г. Планируется, что мощность нового 

объекта будет составлять около 117 тыс. тонн отходов ежегодно [3]. Также для его функциони-

рования будут построены три мусороперегрузочные станции. При выборе земельных участков 

для размещения таких станций перегрузки отходов учитываются как сейсмичность площадки, 

так и возможность схода лавин и селевых потоков. 

По мнению авторов, для повышения эффективности внедрения технологий циркулярной 

экономики необходимо системное взаимодействие всех заинтересованных сторон.  

Современное состояние отраслей Арктической зоны характеризуется нехваткой ресурсной 

базы и отсутствием технологического суверенитета в связи с продолжительной деградацией на-

учно-исследовательской и методической базы подготовки производства и инновационного раз-

вития предприятий. 

Считаем, что система функционирования кластерной системы позволит создать единую эко-

систему, в рамках которой можно будет реализовывать общий комплекс НИОКР операционных 

циклов с включением рециклинга и экологоориентированных инструментов и методов произ-

водства для развития циркулярной экономики на территории Арктической зоны. 

Технологический функционал зеленого кластера заключается в следующем: программное 

обеспечение, интегрирующее образовательное учреждение с предприятиями отраслей Арктиче-

ской зоны и экономическими субъектами по обращению с отходами на основе коллаборации по 

проектированию и реализации технологических комплексов рециклинга. Данный софт реализует 

конфигурацию виртуальной замкнутой кластерной системы, в рамках которой выполняется по-

строение сквозного операционного цикла производства продукции с применением технологий 

рециклинга. Каждый участник кластерной системы должен встроить свои бизнес-процессы  

в единый поток создания общей потребительской ценности. Синхронизируя цепочки бизнес-

процессов, участники кластера [4] будут обмениваться данными в интерактивном режиме при 

построении схем соисполнительства при реализации комплексной программы партнерства  

в рамках реализации экологических проектов. Виртуальная модель организации кластерной сис-

темы с ядром в виде опорного вуза, партнерской среды и представителями отрасли по обраще-

нию с отходами позволит сформировать стандартизированный подход и общую инфраструктуру 

реализации схем рециклинга. 

При этом, по мнению авторов, следует учитывать технологические риски: 

1. Ограничения, связанные со спецификой стыкуемых технологических звеньев различных 

участников кластера. 

2. Особенности и организационные условия каждого предприятия-участника. 

3. Регламентация и достижение индивидуальных показателей эффективности функциони-

рования каждого участника внутри комплексной системы. 

4. Сложная архитектура сквозного процесса и поддерживающего ее интегрального цифро-

вого модуля. 

5. Необходимость создания специфической экосистемы, необходимой для функционирова-

ния кластера. 

6. Недостаточная унификация, необходимость доработки при замене предприятий – участ-

ников кластера. 

7. Трудоемкость сопровождающего программного продукта, его потребность в первона-

чальной «ручной» настройке. 
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8. Необходимость обучения сотрудников и сложность перехода на новый формат хозяйст-

вования в рамках комплексной системы. 

Система функционирования кластерной системы позволит создать единую экосистему,  

в рамках которой можно будет реализовывать общий комплекс НИОКР операционных циклов  

с включением рециклинга и экологоориентированных инструментов и методов производства. 

Единая платформа проектирования и апробации позволит разработать и внедрить систему об-

щих стандартов качества замкнутых циклов в рамках отраслей на территории Арктической зоны. 

Интегрированные в единую коммуникативную систему участники зеленого кластера смогут по-

лучать обратную связь друг от друга при построении схем синхронизации своих операционных 

циклов и определения общих точек операционного контроля. При развертывании сквозных тех-

нологических карт с использованием рециклинга как инструмента целевого аккумулирования 

сырьевой возобновляемой базы для производственных процессов отраслей промышленности,  

а также организации замкнутых циклов с последующей реализацией зеленой продукции на рын-

ке предполагается разработка специфической конъюнктурной экономико-социальной модели. 

Интегрированные в единую конфигурацию организационные структуры участников будут 

формировать корреспондирующие общие базы данных в интерактивном режиме на уровне при 

совместной реализации эколого ориентированных проектов. На уровне подобного взаимодейст-

вия могут быть созданы программы долгосрочного партнерства с формированием совместного 

ресурсного и кадрового потенциала. 

Предлагаемая системная интеграция промышленного блока с образовательными учрежде-

ниями по профессиональной подготовке и переподготовке кадров и отраслью по обращению  

с отходами обеспечит диффузию инновационного развития внутри кластера и за его рамками, 

обеспечивая мощный генератор инновационного развития в формате зеленой экономики. 

По мнению авторов, зеленый кластер может обеспечить выполнение комплекса следующих задач: 

– сокращение объемов ТКО с участием отраслей промышленности и формирование имиджа 

зеленой отрасли на территории Арктической зоны; 

– обеспечение доступного для совместного использования участниками кластера «стабиль-

ного по качеству» ресурсного; 

– сокращение общей конкурентоспособности предприятия в рамках кластера; 

– обеспечение ритмичности и точности в планировании и развертывании сквозного опера-

ционного цикла внутри кластера, 

– расширение масштаба технологического проектирования и использования потенциала ре-

циклинга; 

– выработка зеленой продукции, ее сертификация и разработка укрупненных отраслевых 

стандартов; 

– сокращение налоговой нагрузки на весь интегрированный комплекс предприятий, способ-

ных брать на себя выполнение глобальных региональных социально-экономических задач; 

– сокращение себестоимости продукции за счет укрупнения операционного цикла и доступа 

к масштабной ресурсной базе; 

– формирование комплексной рыночной конъюнктуры; 

– обеспечение статуса социально ориентированности всем участникам кластера; 

– совместная реализация проектов развития Арктической зоны. 
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В статье рассматриваются проблемы формирования кадрового резерва из руководителей муници-

пальных образований Камчатского края. Оценку эффективности руководства муниципальным образова-

нием предложено осуществлять на основе фактического исполнения плана подготовки к прохождению 

осенне-зимнего периода методами кластерного анализа. 

 

Ключевые слова: ветхие сети, эффективность руководства, кластерный анализ, дендрограмма. 

 

 

An.I. Zadorozhnyy
1
, L.M. Khoroshman

1
, Al.I. Zadorozhnyy

2 

 
1 
Kamchatka State Technical University, 

Petropavlovsk-Kamchatsky, 683003; 
2 
Regional Center for the Development of Energy and Energy Saving,  

Petropavlovsk-Kamchatsky, 683031 

e-mail: demagog@inbox.ru 

 

EVALUATION OF RURAL SETTLEMENT MANAGEMENT EFFICIENCY  
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The problems of forming a personnel reserve of the municipalities heads in Kamchatka region are described. 

It is proposed to evaluate the effectiveness of the municipalities management based on the actual execution of the 

preparation plan for the autumn-winter period, using cluster analysis methods. 
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Кадровый голод – это постоянная проблема в руководстве Камчатского края. Для борьбы  

с ним разрабатываются и применяются в жизнь разнообразные методы оценки эффективности 

работы руководителей, основанные на балльной оценке выполнения полномочий. 

На наш взгляд, оценка эффективности работы управленческих кадров должна строиться на 

анализе фактической работы, направленной на улучшение качества жизни населения, прожи-

вающего на территории муниципального образования. Развитие и поддержание в работоспособ-

ном состоянии систем водоснабжения, теплоснабжения и водоотведения является основопола-

гающим фактором, обеспечивающим качество жизни граждан в муниципальном образовании. 

С целью проведения ремонтов ветхих сетей водоснабжения, теплоснабжения и водоотведе-

ния, муниципальные образования ежегодно планируют выполнение ремонтных работ в рамках 

подготовки к прохождению осенне-зимнего периода (ОЗП), за счет средств бюджета Камчатско-

го края и софинансирования местного бюджета. 

С этой целью в октябре подготавливаются дефектовочные ведомости участков ветхих и ава-

рийных сетей, планируемых к ремонту. После этого заказывается проектно-сметная документа-

ция на произведение ремонтных работ и производится государственная экспертиза определения 

достоверности сметных расчетов. После утверждения бюджета Камчатского края муниципаль-

ным образованиям доводятся лимиты средств на проведение работ по ремонту ветхих сетей в рам-

ках подготовки к прохождению ОЗП. Муниципальные образования производят корректировку 
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планов ремонтов в рамках доведенного бюджета, а затем приступают к проведению торгов  

в рамках 44-ФЗ [1]. Ситуация осложняется тем, что сроки доставки материалов и производства 

работ ограничены коротким теплым периодом. Таким образом, можно с уверенностью утвер-

ждать, что организация работ по ремонту ветхих сетей в рамках подготовки к прохождению ОЗП 

является сложной с профессиональной точки зрения (необходимо инженерное образование)  

и требовательной к организации рабочего процесса (опыт управленческой работы) работой,  

а руководители, способные качественно выполнять эту работу,  достойны включения их в кадро-

вый резерв Камчатского края. 

К сожалению, не все муниципальные образования Камчатского края выполняют работы по 

ремонту ветхих сетей в рамках подготовки к прохождению ОЗП. Поэтому для анализа выбраны 

11 муниципальных образований, в которых данная работа производится.  

Оценивать эффективность руководства муниципального образования на основе расходо-

вания средств краевого бюджета неэффективно, так как стоимость производства работ и дос-

тавки материалов кратно возрастает в зависимости от удаленности населенного пункта и соот-

ветственно стоимость ремонта погонного метра ветхих сетей в каждом муниципальном 

образовании разная. 

В планах подготовки к прохождению ОЗП одним из основных показателей ремонта ветхих 

сетей является протяженность отремонтированных сетей. Учитывая, что в различных муници-

пальных образованиях протяженность сетей кардинально отличается, а количество персонала, 

задействованного в работе, коррелируется с протяженностью сетей, предлагается для анализа 

использовать относительные величины – процент фактически отремонтированных сетей от об-

щей протяженности сетей в муниципальном образовании (таблица). 
 

Фактически отремонтированные ветхие сети в рамках подготовки к прохождению ОЗП 

 

№ п/п Сельские поселения 

Ремонт ветхих сетей в рамках подготовки к прохождению ОЗП, %  

2019-20 2020-21 2021-22 

факт факт факт 

1 Мильковское (Быстринский МР) 0,264259 0,077947 0,124525 

2 Никольское (Алеутский МР) 0,688372 0,376744 0,84186 

  Соболевский МР    

3 Соболево 1,62963 1,296296 1,296296 

4 Устьевое 7,894737 6,140351 3,157895 

5 Крутогоровское 9,666667 0 0 

  Пенжинский МР    

6 Слаутное 1,960784 1,764706 3,921569 

7 Каменское 2,38961 1,194805 1,298701 

8 Манилы 0,568966 0,982759 1,034483 

9 Аянка 5,384615 0 0 

  Тигильский МР    

10 Тигиль 1,368182 0 2,504545 

11 Седанка 0,888889 2 2 

 

Принимая во внимание, что оценка эффективности руководителя не может базироваться 

только на предложенном нами факторе, необходимо исследуемые сельские поселения сгруппи-

ровать, что позволит выделить муниципальные образования с наиболее эффективным руково-

дством.  

Группировку объектов предлагается произвести с использованием кластерного анализа. Для 

этого между исследуемыми объектами, обладающими конкретными значениями признака, уста-

навливают евклидово расстояние по формуле: 

 

    2 2 2, ( - ) ( - ) ( - ) ,
A B A B A B

d A B x x y y z z  

 

где d(A, B) – евклидово расстояние между объектами А и В; 

xi – координата x соответствующего объекта; 

yi – координата y соответствующего объекта; 

zi – координата z соответствующего объекта [2]. 
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Результаты вычислений записывают в виде матрицы евклидовых расстояний (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Матрица эвклидовых расстояний между объектами 

 

Кластеризация объектов производилась методом полной связи (метод дальнего соседа) [3], 

для удобства восприятия информации строим график объединения объектов в кластеры – денд-

рограмму (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Дендрограмма кластеризации методом полной связи, с выделением групп объектов 

 

На дендрограмме выделяем три группы объектов. В первую группу вошли объекты 1, 2 и 3, 

которые характеризуются стабильно высокими показателями фактически проведенных ремонт-

ных работ. Ко второй группе объектов (объекты 4 и 5) относятся сельские поселения с неболь-

шой протяженностью ветхих сетей и нестабильной работой по их ремонту. В третью группу 
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объектов вошли объекты 6, 7, 8, 9, 10 и 11. Анализ высоты евклидового расстояния данной груп-

пы позволяет выделить внутри группы три субкластера. К первому субкластеру необходимо от-

нести объекты 6, 7, 8, которые характеризуются сопоставимой протяженностью сетей и стабиль-

ной работой по ремонту ветхих сетей. Второй субкластер представлен одним объектом – 9,  

он характеризуется небольшой протяженностью сетей, малыми объемами проводимых ремонт-

ных работ и нестабильной работой по ремонту ветхих сетей в разрезе лет. Третий субкластер 

представлен объектами 10 и 11, для которых характерны высокие объемы проведения ремонт-

ных работ и достаточно стабильная работа в этом направлении. 

Таким образом, оценка эффективности руководителей муниципальных образований по па-

раметру фактического исполнения плана ремонта ветхих сетей в рамках подготовки к прохож-

дению ОЗП является необходимой при принятии решения о включении их в кадровый резерв 

Правительства Камчатского края. Выполнять такую оценку возможно на основе методов кла-

стерного анализа, путем группировки муниципальных образований в группы и субкластеры,  

с последующим анализом специалистом выделенных кластеров. 
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Инновационная деятельность, ее регулирование и параллельное развитие как на обществен-

ном, так и на региональном уровне имеет огромное значение, представляет научно-практический 

интерес и изучается в трудах отечественных и  иностранных ученых: В. Александрова, Л. Анто-

нюка, Ю. Бажала, О. Билоруса, И. Булкина, Дж. Фурмана, Ф. Шерера, Й. Шмуклера, Й. Шумпе-

тера, Д. Сахала, Р. Солоу, С. Стерна, Б. Твисса, С. Уинтера, Р. Фостера, К. Фримена, М. Абрамо-

вица, В. Баумоля, М. Бунчука, С. Глазьева, Э. Денисона, А. Дагаева, Ч. Эдквиста, Ч. Джонсона,  

Н. Иванова, Л. Канторовича, Б. Лундвала, Г. Менша, Р. Нельсона, Й. Парка, Н. Розенберга, 

П. Ромера, Б. Санто.  

Вместе с тем в современных условиях усовершенствования требуют методики оценки влия-

ния инновационного фактора на уровень конкурентоспособности национальной экономики  

и характер их конкурентных преимуществ. Необходимо более детально исследовать проблемы 

по разработке эффективной инновационной стратегии нашей страны, а также определить на-

правление по преодолению технологического разрыва со странами, которые имеют лидирующие 

позиции в сфере инноваций и инновационной деятельности. При этом необходимо отметить, что 

немаловажное значение имеет разработка региональных программ и стратегий в сфере иннова-

ционного развития. 

Инновация – это новый или модернизированный продукт (товар или услугу), внедренный  

в производство. Введенные новые процессы производства, новые методы по организации произ-

водства и рабочих мест [1]. 

Сам термин «инновация» означает процесс создания, использования и распространение ин-

новаций, действия которых повлекут за собой повышение эффективности предприятия,  
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что в свою очередь удовлетворит определенные потребности. В мировой экономике понятие 

«инновация» объясняется как «...превращение потенциального научно-технического прогресса  

в реальный, воплощающийся в новых продуктах и технологиях, и характеризуется более высо-

ким технологическим уровнем, новыми потребительскими качествами товара по сравнению с 

предыдущим продуктом» [1]. 

Определение «инновация» широко используется для обозначения процесса внедрения изо-

бретения в производство. В этом контексте Й. Шумпетер приводит различия между «иннова-

циями и разработками», «инновацией» и «изобретением». Изобретение – это идея, которая имеет 

преимущества для бизнеса, но не обязательно реализуется в нем. НИОКР – это научно-

техническая деятельность, которая осуществляется не только в производстве, но и в государст-

венных и общественных учреждениях. Инновации – это введение новых средств производства  

в какую-либо сферу коммерческой деятельности или новых продуктов. 

М. Портер считает, что инновации являются ключевой возможностью получить преимуще-

ства в конкуренции. Сама суть инновации заключается в том, чтобы дать продукту новый ди-

зайн, с новыми разработками, новыми производственными процессами, новыми методами мар-

кетинга и новыми методиками обучения персонала. 

К. Фриман называет инновации конструкторской, технической, управленческой деятельно-

сти, производственной (производство новых продуктов или оборудования). Найт рассматривает 

инновации как «введение чего-то нового в отношении организации или ее ближайшего окруже-

ния» и оценивает инновации «как частный случай процесса изменений в организации».  

Э. Мэнсфилд говорит: «Когда изобретение начинает применяться в производстве, оно становит-

ся научно-техническим новшеством». П. Лелон проводит более четкое различие между этими 

понятиями: инновация – это «новый тип продукта, метода, технологии» [2]. 

На наш взгляд, наиболее ключевыми факторами инноваций являются: 

1. Инновации должны удовлетворять потребности в рыночном спросе, приносить пользу 

производителям товаров и услуг, т. е. быть экономически выгодными; 

2. Новизна (научно-технический аспект). 

Эти два аспекта тесно связаны между собой, при этом научно-техническое составляющее 

становится экономическим фактором только тогда, когда инновация реализуется в новый про-

дукт, пользующейся спросом. 

Под инновационной деятельностью подразумевается способность предприятия, организации 

и отраслей производить, использовать и внедрять нововведения для того, чтобы обеспечить кон-

курентоспособность и сохранить долю рынка [2]. 

Оценка инноваций, имеющих крупные и многочисленные объекты, осуществляется при по-

мощи показателей, которые зависят от направления инновационных исследований. С одной сто-

роны, максимальное количество показателей может наилучшим образом определить состояние 

инновационной деятельности в России или регионе. С другой стороны, большое количество по-

казателей затрудняет процедуры определения ключевых показателей. В дальнейшем мы будем 

опираться на данные по последней статистике Федеральной службы государственной статистики 

состоянии инноваций, науки и техники [2]. 

Эти показатели могут охарактеризовать различные процессы, такие как связь между эффек-

тивностью науки и государственным финансированием, связь между эффективностью научной 

деятельности и промышленными инновациями, публикационная и патентная активность, коли-

чеством малых предприятий и т. д. [3]. 

Сравнивая уровень инновационной активности российских компаний с уровнем активности 

компаний в других странах можно увидеть следующую картину (рис. 1 и 2).  

Вне всяких сомнений, у России есть внутренние резервы, о чем свидетельствует увеличение 

удельного веса инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме товаров, работ, услуг. 

Сегодня Камчатский край является важнейшим субъектом Российской Федерации благодаря 

геополитическому положению, и разнообразным природным ресурсам, таким как биологиче-

ские, минерально-сырьевые, рекреационные и другие. 

Его эффективному, инновационному развитию препятствуют ряд факторов, наиболее важ-

ным из которых является высокие энергетические и транспортные пороги, которые в свою оче-

редь отсекают Камчатский край от общероссийского рынка. 
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Рис. 1. Инновационная активность организаций в 2022 г. в России и других странах [4] 

 

 
 

Рис. 2. Динамика инновационной активности предприятий, 2022 г. (по федеральным округам России) [4] 

 

Сегодня в Камчатском крае одним из методов государственного регулирования является 
создание на территории Камчатского края индустриальных (промышленных) парков. Данный 

метод приведет к следующим результатам: 
1) притоку дополнительных инвестиций в городской округ; 

2) росту темпов промышленного производства; 
3) созданию дополнительных рабочих мест; 

4) росту налоговых поступлений в бюджет; 
5) равномерному распределению производственного потенциала на территории города. 

В целом создание и функционирование промышленных парков в Камчатском крае обеспе-

чит мультипликативный эффект в социальном и экономическом развитии региона. 
Также эффективным механизмом будет являться предоставление субсидий начинающим (мо-

лодым) субъектам малого предпринимательства (СМП) для создания инновационной компании. 
Размер – не более 1 000 000 рублей на одного СМП [5]. 

Цель – финансирование расходов, связанных с созданием малой инновационной компании, 
за исключением следующих расходов. 

Отношение региона к инновациям определяется тремя характерными чертами: доступно-
стью региона, тем, как регион может воспринимать инновации, приобретенными технологиями, 

тем, как распространяются знания в регионе. Существует ряд вопросов, которые инновационная 
политика каждого российского региона (регионального или федерального) может решать путем 

рассмотрения ряда соответствующих инструментов. Основные инструменты известны: научно-
технические парки, центры компетенции (ЦК) и т. д., которые присутствуют практически во 

всех регионах страны, кластеры, поддержка инновационных стартапов, инновационные консуль-
тационные услуги для осуществления малых и средних предприятий, меры по привлечению  

и развитию талантов, а также финансирование исследовательской инфраструктуры. 
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В статье рассматривается значимость рыбохозяйственного комплекса Камчатского края в обеспече-

нии продовольственной безопасности Российской Федерации. Проводится анализ рисков и угроз для раз-

вития рыбохозяйственного комплекса в свете ограничительных мер, внедренных под руководством США 

и усугубления мирового экономического кризиса. Акцентируется внимание на значимости увеличения 

потребления рыбных продуктов населением страны. Анализируется ситуация, связанная с падением объе-

мов производства рыбной продукции, и делаются выводы о необходимости принятия мер, направленных 

на снижение выявленных рисков и угроз. 
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The importance of fishery complex of Kamchatka region in ensuring the food security of the Russian Federa-

tion is discussed. An analysis of the risks and threats for fishery complex development because of the restrictive 

measures introduced by the United States and the global economic crisis aggravation is carried out. The attention 

is focused on the importance of increasing fish products consumption by the population of the country. The situa-

tion associated with the decline of fish products production is analyzed and the conclusions about the need to take 

measures aimed at reducing the identified risks and threats are made. 
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Рыбохозяйственный комплекс России является одной из важнейших составляющих нацио-

нальной экономики. Он не только обеспечивает страну качественной рыбой, но и является клю-

чевым элементом национальной продовольственной безопасности. В свете ограничений, введен-

ных США, и прогрессирования мирового экономического кризиса отечественная экономика  

в целом, в том числе и ее стратегический сектор – отрасль рыбного хозяйства должны стать не-

зависимыми от действий международных институтов и конкретных стран-конкурентов, оказы-

вающих давление на конкурентоспособность товаров, услуг и капиталов. 

Важно отметить, что наши соседние страны сильно зависят от импорта рыбы и морепродуктов. 

Российские рыбные компании являются одними из крупнейших в мире, что позволяет им экспор-

тировать свою продукцию в другие страны и влечет за собой важные экономические выгоды. Од-

нако при этом не стоит забывать и о внутреннем потреблении рыбы и морепродуктов в России. 

Чистые бассейны морей, озер и рек, находящихся на территории России, дают возможность произ-

водить более экологичную продукцию, что является очень важным с точки зрения здоровья людей. 

Развивать отечественное рыбное хозяйство – это задача, которая стоит перед государством. 

Ключевым моментом является не только развитие производства и экспорта, но и производство 
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доступной продукции на внутреннем рынке. Рыбохозяйственный комплекс должен быть устой-

чивым и самодостаточным для того, чтобы обеспечить нацию белковыми продуктами питания. 

Рыба – важный продукт питания в России. Из-за климата люди не получают достаточное коли-

чество витамина D. Регулярное употребление рыбы помогает бороться с сердечно-сосудистыми 

заболеваниями и поддерживать щитовидную железу в норме [1]. 

Современный рыбохозяйственный комплекс является важным элементом обеспечения про-

довольственной и национальной безопасности страны. Рыбная промышленность России имеет 

значительный экономический и социальный потенциал. Россия располагает огромным природ-

ным богатством, которое позволяет осуществлять рыбодобывающую деятельность в мировом 

масштабе. Однако для воплощения этого потенциала в жизнь необходимы значительные усилия 

по совершенствованию существующих технологий и модернизации отрасли [2].  

В Доктрине продовольственной безопасности Российской Федерации, утвержденной указом 

Президента РФ № 20 от 21 января 2020 г., определено, что необходимым условием реализации 

стратегического национального приоритета является улучшение качества жизни населения. 

Безопасность продуктов питания также является одним из основных требований, предъявляемых 

к рыбохозяйственному комплексу России. Государство прилагает максимум усилий для обеспе-

чения контроля за качеством, сохранением свежести и полезных свойств рыбной продукции.  

В этом направлении проводятся множество исследований, разрабатываются и совершенствуются 

современные технологии, методы хранения и транспортировки рыбной продукции [3]. 

Улучшение транспортной инфраструктуры, особенно для рыбохозяйственного комплекса 

Камчатского края, позволит быстрее и безопаснее доставлять рыбную продукцию на потреби-

тельский рынок. Также необходимо развивать технологии производства, особенно в части пере-

работки и хранения рыбной продукции. 

В целом национальными интересами государства в сфере продовольственной безопасности 

для рыбохозяйственного комплекса на долгосрочный период являются реализация широкомас-

штабных программ, которые направлены на повышение качества жизни населения, обеспечение 

безопасности продуктов питания, развитие экономики, совершенствование технического регу-

лирования контроля в области обеспечения безопасности пищевой продукции для здоровья че-

ловека, а также подготовка специалистов по образовательным программам среднего профессио-

нального и высшего образования для рыбного хозяйства. Страна имеет все возможности для 

решения этих задач и достижения высоких результатов в развитии рыболовства и рыбной про-

мышленности [4]. 

Доктрина продовольственной безопасности устанавливает в качестве критерия оценки  

состояния продовольственной безопасности долю отечественной рыбной продукции в объеме 

товарных ресурсов на внутреннем рынке не менее 85%, что на 5% выше, чем в Доктрине продо-

вольственной безопасности, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 30 ян-

варя 2010 года № 120. 

Сегодня рыбное хозяйство в России активно развивается и заинтересовано в повышении 

производства рыбопродуктов. В Стратегии развития агропромышленного-рыбохозяйственного 

комплекса РФ на период до 2030 г. определены перспективы развития данной отрасли. Уровень 

самообеспечения в 2021 г. составил 153,2%, что в 1,8 раза выше порогового значения Доктрины 

продовольственной безопасности (не менее 85%).  

В Дальневосточном бассейне было выловлено 3,49 млн тонн водных биоресурсов, в том 

числе 1,9 млн тонн минтая, что на 182 000 тонн больше, чем в 2021 г. Вылов сельди составил  

471 000 тонн, что почти на 12% больше, чем в 2021 г. Общий улов пелагических рыб составил 

2 813 000 тонн, что на 12 больше, чем в 2021 г. [5]. 

В 2022 г. рыбаки Камчатки выловили около полутора миллионов тонн рыбы и произвели 

около миллиона тонн морепродуктов. Всего было выловлено более трети от общероссийского 

объема водных ресурсов страны. К концу 2022 г. Камчатский край являлся лидером по добыче и 

переработке рыбы на Дальнем Востоке и в России в целом [6].  

В последние десятилетия Россия слишком сильно открыла свои рынки для западных компа-

ний и транснациональных корпораций и перестала их защищать. Нехватка продовольствия часто 

является причиной глобальных беспорядков. Например, рост цен на хлеб вызвал революцию  

в России в феврале 1917 г.; неспособность Советского Союза удержаться у власти в 1991 г. так-

же была вызвана общей нехваткой продовольствия. 
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Развитие рыбохозяйственного комплекса может быть затруднено различными рисками и уг-

розами. Одной из таких угроз являются риски внешней политики, которые могут из-за колеба-

ний рыночной конъюнктуры, применения иностранных санкций привести к ограничению экс-

порта рыбы, что негативно повлияет на развитие отечественного рыбопромысла. Еще один риск 

– это судостроительная отрасль, которая может испытывать проблемы с построением специали-

зированных судов для рыболовного флота из-за поставок импортного судового оборудования,  

не имеющего аналогов в России. Экономические риски также могут негативно влиять на произ-

водственные возможности рыбохозяйственного комплекса (снижение объемов производства, 

инфляция и т. д.). Наконец, климатические угрозы представляют серьезную опасность для рыбо-

промысла, что может привести к снижению улова и, соответственно, доходов от отрасли. По-

этому необходимо проводить постоянный мониторинг и анализ рисков, чтобы минимизировать 

их воздействие на рыбохозяйственный комплекс [7]. 

Аналитики отметили, что в 2022 г. импорт сократился на 35%, относительно предыдущего 

года, а экспорт – вырос на 20%. В категории «рыба» продажи упали до 20%. В частности, в Кам-

чатском крае в 2022 г., по сравнению с 2021 г., значительно сократилось производство икры –  

на 36,9%, мороженой рыбной печени и молок – на 21,3%, рыбы холодного копчения и рыбного 

филе – на 16,3%, мороженой рыбы – на 13,4% и рыбных консервов – на 9,9%. Таким образом,  

в 2023 г. ожидается продолжение стагнации и снижения объемов производства. 

В рейтинге потребления морепродуктов Россия занимает 24-е место, уступая таким странам, 

как Малайзия, Норвегия и Южная Корея. Например, Южная Корея потребляет 57 кг морепро-

дуктов на человека в год. Рыба проигрывает другим источникам белка по цене. Курица легко 

побеждает своего ближайшего конкурента – сельдь, и даже дорогая говядина стоит намного ни-

же лосося. Согласно исследованию Национального рейтингового агентства (далее – НРА),  

в ближайшие несколько лет потребление рыбы в России может снизиться в среднем на 5–7% на 

душу населения. Аналитики полагают, что этому будут способствовать экономические трудно-

сти: в 2022 г. цены на мороженую белую рыбу росли теми же темпами, что и инфляция, а цена 

на красную рыбу увеличилась на 25% [8].  

Фактическое потребление рыбы и рыбных продуктов в домашних хозяйствах  

в среднем на человека в год по федеральным округам, кг [9] 

Территория / Федеральный округ 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год Норма 

Россия 21,5 21,7 21,9 22,2 22,2 

22,0 

ДФО 24,6 26,0 25,4 25,7 25,4 

Центральный 23,5 23,3 24,4 25,1 23,3 

Северо-Западный 18,7 18,2 17,9 18,5 17,9 

Южный 21,2 21,8 22,3 22,2 21,8 

Северо-Кавказский 16,6 19,1 18,8 18,4 19,6 

Приволжский 20,9 20,6 21,1 21,1 20,8 

Уральский 21,9 21,2 21,0 21,6 22,3 

Сибирский 21,8 22,8 23,0 21,2 21,9 

 

Цены на рыбу за последнее время значительно выросли из-за роста затрат, связанных с ры-

боловством. Ремонт, доставка, содержание флота – все это основные затраты в отрасли. Однако 

многим рыбопереработчикам теперь предстоит столкнуться с проблемой упаковки, после того, 

как были введены санкции. Изменение цепочки поставок является основной причиной роста цен 

после введения санкций. Перед военной операцией Россия покупала жесть для производства ба-

нок в Европейском союзе, теперь она импортируется только из Китая. Так как качество жести от 

российских производителей не соответствует стандартам – толщина листа неоднородна, то она 

редко используются для производства консервов. Например, единственная фабрика по произ-

водству жестяных банок в Петропавловске-Камчатском закрыта с 2011 г. 

Кроме того, аналитики отмечают, что Россия является экспортером рыбы: в 2022 г. экспорт 

достиг 2 000 000 тонн, и такой же показатель ожидается в 2023 г. Объемы экспорта из Камчат-

ского края в категории «рыба» представлены на рисунке. 

Основными покупателями российской рыбы в 2022 г. были Южная Корея, Китай, Нидер-

ланды, Нигерия и Япония, в то время как НPA считает, что в новой реальности 2023 г. сокраще-

ние экспорта во враждебные страны может быть перенесено на другие рынки, например, в Гану, 

Египет, Бразилию и ЮАР. Несмотря на наметившуюся положительную тенденцию, Россия  
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теряет добавленную стоимость, поскольку доля продукции с высокой добавленной стоимостью 

очень низка, а низкомаржинальная мороженая рыба по-прежнему составляет около 90%. В связи 

с этим в ближайшие годы сложной задачей станет развитие предприятий по глубокой перера-

ботке рыбы, что может быть осложнено экономическими санкциями. 

 
Экспорт из Камчатского края в категории «рыба», млн USD 

Ключевые меры, необходимые для снижения рисков и угроз, включают инвестиции в увели-

чение производства в рыбохозяйственном комплексе Камчатки, а также решение логистических 

и транспортных вопросов, создание сети оптово-распределительных центров и правовые меры. 

Необходимо восстановить государственное регулирование рынков для защиты национальных 

интересов и обеспечения продовольственной безопасности страны. Это возможно через создание 

благоприятных условий для развития отечественного производства, поддержку малых и средних 

предприятий, инвестирование в научные исследования и инновации. 

Кроме того, необходимо активно осуществлять политику по привлечению иностранных ин-

вестиций из дружественных стран и технологий, но с учетом национальных интересов и безо-

пасности. Россия должна приспосабливаться к быстро меняющимся условиям мировой экономи-

ки и становиться более конкурентоспособной. 

Наконец, необходимо уделить внимание развитию инфраструктуры, включая транспортную 

и энергетическую системы, что позволит обеспечить более эффективную торговлю и распреде-

ление продуктов питания по всей стране. В целом защита национальных интересов и продоволь-

ственная безопасность являются одними из важнейших предпосылок для устойчивого и процве-

тающего развития России в будущем. 
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Образование должно стать доступным, гибким и ориентированным на рынок труда. Россий-

ские учебные заведения должны адаптировать свои курсы к новым технологиям и требованиям 

рынка, а также уделять больше внимания практическим занятиям. Образование – это ключ к бу-

дущему и выбору дороги в жизни, поэтому нужно делать осмысленные вложения в него.  

В 1957 г. СССР запустила первый в мире искусственный спутник Земли, что вызвало шок  

в США. Американцы пришли к выводу, что русские достигли такого успеха благодаря качест-

венной школьной программе, которая формировала творческое мышление. Выпускники совет-

ских вузов, в свою очередь, завоевывали мировую науку и технику своими открытиями в раз-

личных отраслях знаний. Они были способны находить нестандартные и эффективные решения, 

что приносило им успех и признание во всем мире. Таким образом, качественное образование  

в СССР стало одним из ключевых факторов успеха страны. 

Образование всегда было важной составляющей в развитии Российской Федерации. Многие 

поколения работали на благо этой отрасли, поддерживали ее, заботились о качестве и давали 

возможность молодежи получить высшее образование. Но вместо того, чтобы развивать систе-

му, начали разрушать ее использованием ЕГЭ и вхождением в Болонскую систему. Как резуль-

тат, качество образования начало падать. 

Пандемия в 2020 г. стала настоящим «стресс-тестом» для системы высшего образования. 

Образовательные учреждения были вынуждены переходить в онлайн-режим, что привело к мно-

гим проблемам. Не все учебные программы были готовы для онлайн-формата, обучающимся  

и преподавателям нужно было быстро адаптироваться к новым условиям и технологиям. 
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Эпидемия обострила накопившиеся проблемы и последствия неудачных реформ в системе 

высшего образования. Кроме того, необходимо улучшить качество обучения, пусть даже в усло-

виях онлайн-образования, и быть более инновационным, чтобы подготавливать студентов к но-

вым вызовам. 

Проблема сегрегации вузов по финансированию стала очевидной во время пандемии. Си-

туация с дистанционным обучением заставила обратить внимание на качество преподаватель-

ского состава и уровень студентов. Некоторые вузы, обладающие достаточными ресурсами, 

смогли быстро перестроиться в новых реалиях. Однако у многих были серьезные проблемы  

с техническим обеспечением и кадровым составом. Отсутствие профессиональной поддержки 

для преподавателей вузов является большой проблемой в период нештатных ситуаций, особенно 

в региональных вузах, где нет соответствующего технического обеспечения для цифрового обу-

чения. В результате занятия срывались, и студенты теряли время и возможность получить каче-

ственное образование. Есть необходимость в тщательном планировании и предоставлении необ-

ходимых ресурсов для обучения онлайн, чтобы учебный процесс не был нарушен, и студенты 

могли получить знания в полном объеме. 

Процесс дистанционного обучения, однако, стал вызовом для людей, живущих в отдален-

ных районах, где инфраструктура Интернета не отличается высокой скоростью и доступностью. 

Кроме того, есть проблема нехватки компьютеров и других устройств для проведения обучения 

из дома. В то же время многие университеты не обладают высококачественным оборудованием 

и системами электронной коммуникации для того, чтобы реализовать успешное дистанционное 

обучение. 

В современном мире цифровизация коснулась многих сфер, в том числе и образования. Од-

нако не все процессы можно автоматизировать и цифровизировать. Для обучения в виртуальном 

пространстве необходимы новые педагогические технологии, которые позволят эффективно пе-

редавать знания в дистанционном формате. К сожалению, существует проблема возраста боль-

шей части преподавателей в России, которые не владеют технологиями и не готовы осваивать 

новые способы обучения. Дистанционное обучение усложнило процесс, а студентам не хватает 

знаний и навыков самостоятельной работы.  

Современное образование в России нуждается в серьезном пересмотре подхода к модерни-

зации. Одной из главных проблем является финансовая поддержка университетов, которая  

оставляет желать лучшего. Также необходимо повысить практическую ценность научной дея-

тельности педагогов и обеспечить их квалификационную подготовку. Важный аспект – это вне-

дрение современных технологий в образовательный процесс. Необходимо уделить внимание 

разнообразным проблемам в этой сфере, чтобы творческие и умные люди могли получить каче-

ственное образование, которое будет способствовать развитию нашей страны. Следует поста-

вить четкие границы между профессиональным и академическим высшим образованием для 

корректного понимания их целей и задач. Однако рассматривать систему образования исключи-

тельно как платную услугу, которая должна только приносить прибыль, неправильно. Главная 

задача образования – создание высококвалифицированных специалистов для достижения про-

цветания общества в целом. Множество коммерческих вузов существует только для того, чтобы 

извлекать прибыль, заставляя студентов платить за бесполезное обучение. 

20 лет назад Россия была первой в мире по количеству исследователей-ученых. Сегодня на-

ша страна на четвертом месте. Мы отстали от Китая в шесть раз, от США – в два раза [1]. Важно 

обратить внимание на эту проблему и принять меры для повышения интереса к науке и ученой 

деятельности. Сокращается количество диссертационных советов, что свидетельствует о недос-

таточной подготовке новых специалистов. К тому же, мало выпускников вузов выбирают науку 

и высшее образование в качестве профессии. Конкурентоспособность заработной платы в науке 

и образовании также невысока. Оценка работы в преподавательской или научной сфере зависит 

от количества публикаций, особенно в зарубежных журналах. Ученым из России сложно опуб-

ликовать свои научные результаты в зарубежных журналах из-за русофобии, дискриминации 

России и нежелания сотрудничать. Это сохраняет проблемы в научном сообществе. 

В 2022 г. Россия вышла из Болонского процесса и начала искать новые способы развития 

образования. Это вызвало споры в обществе о том, правильное ли это решение. Некоторые гово-

рят, что это откроет для России новые горизонты в образовании, позволив вернуться к уникаль-

ному пути развития. Другие, наоборот, сомневаются в полезности этого решения и боятся нега-
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тивных последствий для студентов и выпускников. Однако в феврале 2023 г. президент Влади-

мир Путин объявил о планах на изменение системы высшего профессионального образования, 

что вызвало большой интерес в обществе. Планируемые изменения в высшем образовании 

должны учитывать интересы всех заинтересованных сторон и помочь выпускникам быть конку-

рентоспособными в цифровой эпохе. Они способствуют улучшению качества образования и уп-

рощению процедуры его получения. 
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СОДЕРЖАНИЕ АСКОРБИНОВОЙ КИСЛОТЫ В ЯГОДАХ ЗЕМЛЯНИКИ САДОВОЙ  
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В работе приведены результаты изучения содержания аскорбиновой кислоты (витамина С) в плодах 

разных сортов земляники садовой, пригодных для возделывания в условиях юго-востока Камчатского 

края, в зависимости от способа заморозки и температурного режима хранения. Выявлено различное влия-

ние обычного и шокового режима заморозки на содержание витамина С в плодах земляники. В результате 

эксперимента выявлено, что максимальное содержание витамина С в плодах сохранялось при шоковом 

режиме заморозки. 
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THE CONTENT OF ASCORBIC ACID IN STRAWBERRIES DEPENDING  

ON FREEZING METHOD AND STORAGE TEMPERATURE REGIME  

 
The results of studying the content of ascorbic acid (vitamin C) in the fruits of different strawberries sorts 

suitable for cultivation in the conditions of the south-east of Kamchatka region depending on freezing method and 

storage temperature regime are presented. The different effects of usual and shock freezing regime on vitamin C 

content in strawberry fruits were revealed. As a result of the experiment, it was revealed that the maximum con-

tent of vitamin C in fruits was preserved during the shock freezing regime. 
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Небольшой ассортимент и недостаточные объемы производства плодово-ягодной продук-

ции, а также низкий уровень их потребления, обусловленный сезонностью ее выращивания, яв-

ляются актуальными проблемами сельскохозяйственного производства Камчатского края, что 

приводит к дефициту необходимого комплекса полезных нутриентов в питании населения, про-

живающего на полуострове.  

Одним из путей решения этих проблем является разработка стратегии сохранения и исполь-

зования в течение всего года растительного сырья, богатого ценными веществами. К такому сы-

рью относятся ягоды земляники садовой, которая является источником мощного антиоксиданта 

– аскорбиновой кислоты или витамина С, значение которого для организма человека сложно пе-

реоценить. Он оказывает влияние на кроветворение, обмен углеводов и содержание холестерина, 

играет большую роль в профилактике остеопороза, т. к. непосредственно участвует в синтезе 

важнейшего белка костной ткани коллагена и транспортной формы витамина D [1]. 

Практическое применение производства земляники ограничено коротким сроком хранения 

за счет высокого содержания воды в составе, что приводит к уменьшению срока годности этой 

ягоды. Для увеличения сроков употребления скоропортящихся продуктов питания используют 

различные методы их переработки, которые обеспечивают удаление большого количества воды, 

замедление нежелательных процессов, приводящих к ухудшению качества продукта [2]. Одним 
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из таких методов является заморозка, которая позволяет замедлить течение биохимических про-

цессов и таким образом сохраняет в продукте питательно ценные компоненты, необходимые че-

ловеку для пополнения нутриентов в организме. Данный метод консервирования позволяет со-

хранить до 75–80% биологически активных веществ [3–5]. 

В связи с вышеизложенным целью нашего исследования являлось определение оптимально-

го температурного режима заморозки ягод земляники садовой, позволяющего сохранить высо-

кие значения витамина С в плодах при хранении.  

Изучение сортов земляники садовой (Fragaria ananassa Duch.) проводили на эксперимен-

тальном участке ФБГНУ «Камчатский научно-исследовательский институт сельского хозяйст-

ва». Объектом исследования выступали сорта: Александрина, Анастасия, Мидвей, Сюрприз 

Олимпиаде, Фестивальная, Японка. Оценку сортов земляники по основным хозяйственно цен-

ным признакам осуществляли согласно общепринятым программам и методикам сортоизучения 

плодовых, ягодных и орехоплодных культур [6, 7]. 

Плоды земляники исследовали в трех состояниях, таких как: 1 – свежая ягода (без замороз-

ки), анализ в день сбора; 2 – режим обычной заморозки при температуре  −3…−5ºС, хранение  

в течение месяца; 3 – режим шоковой заморозки при температуре −18ºС, хранение в течение ме-

сяца. Определение  содержания аскорбиновой кислоты в плодах проводили в лаборатории био-

химических исследований ФГБНУ Камчатский НИИСХ согласно действующей на момент про-

ведения исследования методике [8].  

Результаты исследований. Характеристика основных хозяйственно ценных признаков сор-

тов земляники садовой, включенных в эксперимент по определению аскорбиновой кислоты  

в плодах земляники садовой в зависимости от способа их заморозки и температурного режима 

хранения, представлена в табл. 1. Сорта земляники отличаются как по срокам созревания,  

так и по продолжительности плодоношения. Так, например, сорт Александрина имеет продол-

жительность созревания 41 день, максимальный из всех анализируемых, когда у сорта Мидвей 

данное значение не превышает 20 дней. У остальных сортов в среднем продолжительность со-

зревания находилась в пределах от 25 до 35 дней.  

Высокой продуктивностью выделялся среднепоздний сорт Александрина, с выровненными 

по сборам ягодами и слабым поражением плодов серой гнилью. Также высокие значения про-

дуктивности имеет сорт Мидвей,  среднего срока созревания и слабо поражающийся серой гни-

лью в период плодоношения. Следует отметить, что данные сорта имеют высокие вкусовые ка-

чества ягод. Сорт Японка отличается хорошей продуктивностью и крупными нежными плодами 

десертного вкуса, масса которых в отдельные годы, при благоприятных погодно-климатических 

условиях, превышала 40 г.  

 
Таблица 1 

 

Характеристика хозяйственно ценных признаков сортов земляники садовой 

 

Сорт 

Начало  

созревания  

плодов, дата 

Продолжитель-

ность созревания 

плодов, дней 

Продуктивность, 

г/куст 

Масса ягоды, г Оценка 

вкуса, 

балл 
средняя 

макси-

мальная 

Александрина 20 июля 41 658,3 9,2 13,3 5,0 

Анастасия 27 июля 25 173,2 7,2 8,6 4,0 

Мидвей 1 августа 20 403,4 10,1 13,5 5,0 

Сюрприз 

Олимпиаде 
23 июля 29 128,9 7,3 8,6 4,5 

Фестивальная 22 июля 25 184,8 4,9 9,3 4,0 

Японка 22 июля 35 240,2 14,9 23,5 4,0 

 

В результате проведения эксперимента содержание аскорбиновой кислоты в свежих ягодах 

разных сортов земляники садовой варьировало от 52,3 до 77,0 мг %, с наибольшим накоплением 

в сортах Анастасия, Фестивальная, Сюрприз Олимпиаде (табл. 2). Исследователями отмечается, 

что  в процессе низкотемпературного замораживания, в отличие от других способов переработки 

и хранения ягодной продукции, лучше сохраняются биологически активные вещества, при этом 

важно учитывать сортовые особенности культуры [9]. В зависимости от способа заморозки  

и температурного режима хранения нами выявлено, что при обычной заморозке (t = −3…−5ºС)  
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у сортов Мидвей и Фестивальная отмечалось увеличение витамина С на 13,3 мг % и 40,6 мг % 

соответственно. Остальные сортообразцы показали снижение аскорбиновой кислоты в среднем 

на 20,1 мг %. 

Положительные результаты накопления витамина С при заморозке ягод земляники шоком 

при хранении плодов в данных условиях показали сорта Анастасия и Фестивальная. Значения 

аскорбиновой кислоты в образцах этих сортов были выше на 25,0 мг % и 39,1 мг % соответст-

венно в сравнении со свежей ягодой. Остальные изучаемые сорта показали снижение показателя 

при шоковой заморозке плодов в пределах 7,4–41,0 мг %. 

 
Таблица 2 

 

Содержание аскорбиновой кислоты в ягодах земляники садовой  

в зависимости от температурного режима хранения 

 

Сорт 

Содержание аскорбиновой кислоты, мг % 

свежая ягода 

(без заморозки) 

обычная 

заморозка 
± к свежей 

шоковая 

заморозка 
± к свежей 

Александрина 57,0 36,3 −20,7 49,6 −7,4 

Анастасия 70,3 46,6 −23,7 95,3 +25,0 

Мидвей 66,5 79,8 +13,3 59,0 −7,5 

Сюрприз Олимпиаде 77,0 59,4 −17,6 36,0 −41,0 

Фестивальная 72,2 112,8 +40,6 111,3 +39,1 

Японка 52,3 33,9 −18,4 39,8 −12,5 

 

Как показали результаты нашего эксперимента, температурный шок наименьшим образом по-

влиял на снижение показателя аскорбиновой кислоты в плодах земляники при их хранении, а на 

таких сортах, как Анастасия и Фестивальная, наоборот, наблюдалось его заметное увеличение. 

Таким образом, полученные нами результаты изучения содержания витамина С в ягодах зем-

ляники садовой в зависимости от температурного режима хранения позволяют решить значимую 

для хозяйственно-экономического развития Камчатского края проблему продления сезона потреб-

ления высоковитаминной продукции жителями, проживающими в северном регионе. Для разра-

ботки рекомендаций по температурному режиму заморозки, продлевающему хранение ягод зем-

ляники, не снижая в плодах содержание витамина С, необходимо продолжить исследования. 
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CHARACTERISTICS OF ALIEN SPECIES LUPINUS POLYPHYLLUS COENOPOPULATION 

IN PETROPAVLOVSK-KAMCHATSKY 

 
The study results of the alien invasive species Lupinus polyphyllus cenopopulation in Petropavlovsk-Kamchatsky 

for 2022 are presented. The characteristics of the species and community are given. 
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Люпин многолистный (Lupinus polyphyllus) – широко распространенный агрессивный занос-

ный вид, естественным ареалом которого является западная часть Северной Америки с океаниче-

ским климатом. В России впервые зафиксирован как натурализующийся вид в 1921 г. (Ярослав-

ская область), сегодня входит в ТОП-100 наиболее агрессивных инвазионных видов страны [1]. На 

Дальнем Востоке встречается в ряде регионов, на территории Камчатского края и Сахалинской 

области имеет 1 статус инвазивности [2]. На Камчатке известен с начала XX в. (в культуре) [3]. 

Сегодня L. polyphyllus встречается в Елизовском районе и г. Петропавловске-Камчатском, форми-

руя сообщества возле придомовых территорий, на неухоженных газонах, сорных местах, кладби-

ще, также может формировать сообщества на приусадебных участках [4]. Вторгаясь в абориген-

ные сообщества, L. polyphyllus вытесняет местные виды, изменяя плодородие почв.  

Для характеристики сообщества инвазионного вида было сделано 12 геоботанических опи-

саний площадью 25 м
2
. Для описания растительности использовалась шкала обилия Ж. Браун-

Бланке. Постоянство видов в сообществах оценивалось по пятибалльной шкале: I – 1–20%;  

II – 21–40%; III – 41–60%; IV – 61–80%; V – 81–100%. Для определения морфометрических па-

раметров было сделано 15 площадок площадью 1 м
2
 (в общей сложности было описано 75 эк-

земпляров L. polyphyllus). В каждой ценопопуляции оценивали плотность, высоту растении  , над-

земную биомассу инвазионного вида и общую биомассу сообщества (в сыром весе), были сняты 

морфометрические показатели по методу В.Н. Голубева (1962), определено репродуктивное  

и фотосинтетическое усилие, площадь фотосинтетической поверхности на единицу фитомассы. 

Долю участия L. polyphyllus в сообществе определяли по соотношению надземной биомассы ин-

вазионного вида к общей биомассе (%). 
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В табл. 1 представлены результаты исследования биоморфологических параметров L. poly- 

phyllus в г. Петропавловске-Камчатском. Обычно у вида встречается 1 генеративный побег, 

средняя высота растения – 125 см. Доля участия в сообществе велика, что говорит о высокой 

конкурентоспособности вида на изучаемых участках. Среднее количество плодов – 36, а семян  

в плодах – 5. Распределение вида в сообществе обычно скопленное или равномерное. Данные 

таблицы можно использовать для оценки состояния популяции инвазионного виды на террито-

рии Камчатского края и потенциала его развития. 

 
Таблица 1 

 

Характеристика ценопопуляции и средние биоморфологические параметры 

генеративных растений L. polyphyllus 

 

Показатели 

Ценопопуляция L. polyphyllus 

Средние значения 

параметров 

CV 

% 

Доля участия в сообществе, % 89 5 

Высота, см  124,97 13 

Надземная биомасса, кг (сырая масса)  3,14 8 

Надземная биомасса сопутствующих видов, кг (сырая масса)  0,54 26 

NVs – Число вегетативных побегов (шт.) 8,34 31 

IINgs – Число генеративных побегов (шт.) 1,01 11 

Ihgs – Высота генеративного побега (см) 46,99 17 

Idgs – Диаметр генеративного побега (см) 0,23 136 

Inls – Число боковых побегов (шт.) 9,38 28 

Ills – Длина бокового побега (см)  26,96 20 

Ilin – Длина междоузлии (см)  9,8 27 

INn – Число узлов (шт.)  7,6 29 

Диаметр листа (см) 27,28 19 

INpl – Число листочков (шт.)  13,52 13 

ILpl – Длина листочка (см) 13,64 19 

ISpl – Ширина листочка (см)  1,4624 17 

Nf – Число плодов (шт.) 36,16 13 

Ns – Число выполненных семян (шт.)  5,22 28 

Масса листа, г 12,46 19 

Масса растения, г 249,98 19 

Масса стебля, г 44,99 13 

Репродуктивное усилие, R1 % 18,35 14 

Репродуктивное усилие, R2 % 12,24 23 

Фотосинтетическое усилие 0,05 24 

Площадь фотосинтетической поверхности на единицу фитомассы (см2) 1,56 24 

 

Дериватное сообщество Lupinus polyphyllus (табл. 2) относится к классу Molinio–Arrhe- 

natheretea Tx. 1937, который объединяет вторичные послелесные луговые сообщества. Сообще-

ство обычно сформировано одним ярусом. Проективное покрытие высокое, в среднем 95–100%. 

Среднее количество встречаемых видов – 13. Второй ярус может состоять из кустарников: Rosa 

amblyotis, Grossularia uva-crispa, Rubus idaeus, Lupinus polyphyllus, активно изменяет луговые 

сообщества Камчатки. С помощью азотфиксирующих бактерий изменяет химию почвы.  

В сообществе Lupinus polyphyllus активно встречаются естественные луговые виды: Cala- 

magrostis langsdorffii, Thalictrum minus, Aruncus dioicus, Geranium erianthum и др. 

Единичные виды, встречающиеся в сообществе: Bromopsis inermis, Cirsium kamtschaticum, 

Galeopsis bifida, Geum aleppicum, Lepidotheca suaveolens, Leucanthemum vulgare, Persicaria 

maculata, Anaphalis margaritacea, Polygonum aviculare, Tripleurospermum perforatum, Agrostis gi-

gantean, Chenopodium album, Capsella bursa-pastoris, Rumex longifolius, Elytrigia repens, Ptarmica 

camtschatica, Arctium tomentosum, Rosa amblyotis, Poa angustifolia, Poa palustris, Geranium 

erianthum, Agrostis tenuis, Ranunculus repens, Aquilegia vulgaris, Euphrasia maximowiczii, Leymus 

mollis, Hesperis matronalis, Melilotus albus, Aruncus dioicus, Alnus hirsute, Poa nemoralis, Centaurea 

species, Myosotis arvensis, Pedicularis resupinata.  
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Таблица 2 

 

Характеристика дериватного сообщества Lupinus polyphyllus 

 

Вид 
№ геоботанической площадки Встре-

чаемость 

Постоян-

ство 
Баллы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Lupinus 

polyphyllus 
5 5 4 4 3 3 5 5 4 5 + + 12 100% V 

Poa pratensis 1 3 3 2 2 2  1 1    8 67% IV 

Phleum 

pratense 
1 1 2 2 + 1   1 1   8 67% IV 

Taraxacum 

officinale 
. + . . 2 +  + r + 1 1 8 67% IV 

Oberna behen + 1 + .   r r     5 42% III 

Plantago major + + + +       2 2 6 50% III 

Leontodon 

autumnalis 
+ + + 1   +      5 42% III 

Artemisia 

opulenta 
    1 1 1  2 1   5 42% III 

Trifolium 

pratense 
. . + .   1 +   + + 5 42% III 

Amoria repens . 1 + .  + r +    + 6 50% III 

Achillea 

millefolium 
. . . 1  +  r 1  + + 6 50% III 

Rumex 

acetosella 
      +    4 4 3 25% II 

Equisetum 

arvense 
     + r  +    3 25% II 

Hieracium x 

floribundum 
      r    1 1 3 25% II 

Cirsium 

setosum 
      +  1 1   3 25% II 

Calamagrostis 

langsdorffii 
     2   1 1   3 25% II 

Urtica 

platyphylla 
+ . . +         4 33% II 

Chamaenerion 

angustifolium 
+ . + .       +  3 25% II 

Rhinanthus 

minor 
2 3 1 +    +     4 33% II 

Artemisia 

vulgaris 
1 + 2 2         4 33% II 

 

В современном обществе мониторинг ценнопопуляций инвазионных видов с 1 статусом ин-

вазивности необходим, так как это наиболее агрессивные, опасные, активно расселяющиеся  

и натурализующиеся виды. Данные об особенностях внедрения и распространения инвазионных 

видов в городских условиях необходимы для создания системы по борьбе с вредоносными  

(заносными) растениями в целях предотвращения биологического загрязнения естественных 

экосистем. Распространение L. Polyphyllus на территории Камчатки необходимо контролировать, 

т. к. это может привести к изменению местных биоценозов, уменьшению аборигенных видов. 
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После завершения восстановительного периода на Камчатке, позволившего несколько ста-

билизировать положение, перед партийными и советскими органами, всеми хозяйственными 

организациями встала задача освоения богатейших природных ресурсов полуострова, развития 

местной промышленности и транспорта. 

Разнообразие природных климатических условий, а также некоторый опыт развития сель-

ского хозяйства в дореволюционный период открывали реальные перспективы создания на Кам-

чатке собственного сельскохозяйственного производства на социалистической основе. В резуль-

тате исследования в 1926 г. долины р. Камчатки был сделан важный вывод о возможности 

развития в этом районе земледелия и молочного животноводства в крупных масштабах. Наи-

более благоприятные условия для развития сельского хозяйства были в Петропавловском, 

Усть-Камчатском, Большерецком и частично в Тигильском районах. На севере Камчатки име-

лись большие возможности развития традиционных для коренного населения отраслей хозяйст-

ва – оленеводства, охоты, рыболовства, добычи морского зверя [1]. 

Простейшие производственные объединения на Камчатке стали возникать в рамках коопе-

ративной системы. Первый кооператив возник в апреле 1917 г. в Усть-Камчатске и носил потре-

бительский характер. В дальнейшем, уже при советской власти, функции кооперации значитель-

но расширились. Наиболее рациональной в специфических условиях Севера была признана 

кооперация смешанного типа – интегральная, созданная на основе постановления СНК РСФСР  

и Президиума ВЦИК от 9 июня 1927 г. 

31 августа 1929 г. состоялся II съезд кооперации Камчатки, объединивший различные виды 

кооперативов в «Камчатский интеграл». Занимаясь снабжением и сбытом, кредитованием, созда-

нием основ материально-технической базы сельского и промыслового хозяйства, кооперация ре-

шала главную задачу – постепенного приобщения населения к общественному производству. 
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К 1930 г. в системе интегральной кооперации действовало 41 рыболовецкое, восемь охот-

ничьих и два оленеводческих простейших производственных объединения. Кроме этого, при 
кооперативах открывались пошивочные, кузнечные, байдарные мастерские, что давало возмож-

ность повысить доходы населения [2]. 

Первые товарищества создавались с учетом исторически сложившегося уклада жизни и за-
нятий населения, традиционных мест расположения различных этнических групп. В процессе 

производственного кооперирования сохранялась система семейно-родственных отношений. 
Коренное население охотно сотрудничало с кооперативами потому, что это было экономи-

чески выгодно. Совместно развивая хозяйство, члены товарищества сохраняли в личной собст-
венности средства производства, а оплата труда ставилась в прямую зависимость от количества 

и качества труда, т. е. в основу производственного кооперирования были заложены традицион-
ные, исторически сложившиеся принципы трудовой деятельности населения. 

Однако после принятия партией и Советским правительством в 1929–1930 гг. ряда постанов-
лений о формах, методах, темпах коллективизации [3] в процессе производственного коопериро-

вания на Камчатке вообще, и особенно в Корякском национальном округе (далее – КНО), начался 
отход от экономических методов, и оно стало носить все более политический характер. 

В январе 1930 г. I Камчатская окружная партийная конференция определила основной формой 
колхозного строительства на ближайшие 2-3 года интегральную кооперацию, но уже в апреле 

Камчатский окружной партийный комитет, запрещая принудительное объединение в колхозы, 
указал, что на данной стадии коллективизации основной формой является сельхозартель. 

Руководство КНО ориентировало своих работников на 100%-ную коллективизацию уже  

в 1932 г. [4].  
Так на Камчатке начался этап сплошной коллективизации, который был не подготовлен ни 

экономически, ни политически. Формирование колхозов происходило за счет простого перерас-
пределения имеющихся ресурсов и раскулачивания, причем, передав в общественный сектор 

свою личную собственность, члены колхозов практически теряли на нее все права.  
В апреле 1930 г. Тигильский райисполком объявил район ударным и дал указание к 1 июня 

1930 г. вовлечь 100% населения в колхозы. В селах Морошечное, Сопочное Хайрюзово были 
организованы коммуны, где насильно обобществлялось все имущество вплоть до посуды. И это 

не являлось самодеятельностью. В Директивах по перспективному развитию народного хозяйст-
ва Крайнего Севера прямо указывалось, что «главной задачей является переход натурального 

хозяйства туземных народностей на рельсы крупного социалистического хозяйства, минуя про-
межуточные фазы простого товарного и полукапиталистического хозяйства. Социально-

экономическая реконструкция индивидуальных хозяйств должна пойти по линии организации 
крупных коллективных хозяйств, коммун, а также совхозов» [5]. 

Подобная практика вызывала законное недовольство. Положение еще больше обострилось, 
когда было принято решение о классовом размежевании и ликвидации кулачества. Это решение 

именно было принято и не являлось отражением реально сложившейся обстановки на Камчатке, 

где зажиточная прослойка формировалась не столько по линии основных промыслов туземного 
населения, сколько по линии торговли, посредничества, извоза, контрабанды. Исключение со-

ставляло население, где были более высокие доходы от ловли рыбы, например, в Усть-Кам- 
чатске, и оленеводы-«тысячники». Однако надо иметь в виду, что при чрезвычайно низкой  

товарности продукции оленеводства эта группа была лишь владельцами крупных стад, которые 
не являлись источниками обогащения. Оленеводы были экономически независимы, но экономи-

ческое «богатство» было лишено вида политического господства. 
Это подтверждается докладами агитаторов и пропагандистов с мест. Так, агитаторы  

Пал-Пальского района отмечали: «Беднота говорит, что новая власть, советская, слышали, в их 
пользу, но они так делать не хотят по-новому. У нас, говорят, есть своё начальство, и как они бу-

дут жить, так и мы» [6]. Батрак Умье, избранный в состав тузсовета, говорил, что «без богатых 
людей жить мы не можем. Оленей нам от богатых не надо. Меня избрали начальником – помогать 

буду и бедным и богатым» [7]. При перевыборах в Ассавееме в 1931 г. бедняк Эвтаген говорил, 
что «у нас нет таких, чтобы не помогали бедным, если увидят, что голодны, то накормят [8].  

Суровые условия Севера наложили свой отпечаток на общественное сознание людей, приучи-
ли их не к противоборству с целью угнетения, а к объединению и взаимопомощи против сил при-

роды, т. к. вопрос стоял о выживании. Тем не менее, игнорируя фактическое положение, в 1931 г. 

было принято решение о раскулачивании на Камчатке, Чукотке и в Охотско-Эвенском округе [9]. 
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В апреле 1931 г. на II районном съезде Советов Пенжинского района было заявлено, что 

«кулак бедняку враг, это нужно помнить всегда. Поскольку кулак является паразитом; он ничего 

не делает и пожирает труд бедняка. Улучшить своё положение батрак может только вступлени-

ем в колхоз» [10]. 

Методами силового давления, грубого администрирования, запугивания, заочного зачисления 

в колхозы к началу 1932 г. в КНО было создано 57 колхозов, 2 коммуны, 55 артелей. Такая основа 

общественного производства нанесла серьезный урон сельскому хозяйству народов Севера, что 

особенно проявилось в оленеводстве. Так, в Пенжинском районе за период 1926–1933 гг. поголо-

вье оленей сократилось с 122 471 до 63 278 голов; в Олюторском – с 83 528 до 26 105 голов [11]. 

Только за зиму 1932/1933 гг. по трем тузсоветам Пенжинского района (Куюлваям, Пал-Пал, 

Ассавеем) поголовье «кулацких стад», за вычетом закупленных для совхозов оленей и изъятых 

по самообложению оленей, уменьшилось на 70%. Нанося удар по кулаку, на самом деле под-

рывалась экономическая основа оленеводства. Жесткая политика самообложения, дача твер-

дых заданий по оленепоставкам приводили к тому, что крупные оленеводы выражали свой 

протест единственно возможным способом – массовым забоем оленей и угоном стад в трудно-

доступные районы. 

Были и такие случаи, когда крупные оленеводы сами добровольно передавали свои стада  

в колхозы, но, принимая «кулацкие стада», их бывших владельцев в члены колхозов не зачисля-

ли. Например, заявление кулака Ятыгиргина в Пенжинский тузсовет о вступлении в колхоз рас-

сматривалось как явное вредительство с целью получения права голоса – «кулачество тундры 

стало прибегать к политике «тихого сапа» [12].  

В целом творилось явное беззаконие и произвол, граничащий с преступлением. По данным 

Куюлваямского тузсовета, для закупки оленей к ним «приезжали такие работники, которые 

только запугивали туземцев ружьями. Оленей забирали, но денег не платили» [13]. 

Несмотря на принятое ЦК ВКП(б) в 1932 г. специальное постановление «О формах коллек-

тивизации в районах народностей Севера» волна насилия не прекращалась. Выступая в 1934 г. 

на III Пленуме ОИКа, М.М. Обухов говорил, что продолжаются неоднократные случаи наруше-

ния революционной законности, особенно при закупке оленей. Осуществление генеральной ли-

нии партии подвергалось грубейшим, болезненным искривлениям, которые едва ли можно на-

звать «ошибками» [14]. 

10 мая 1934 г. вышло постановление Президиума ВЦИК СССР «О работе Корякского ок-

ружного исполнительного комитета Дальневосточного края», в котором выдвигалось неукосни-

тельное требование полного выполнения решений ЦК ВКП(б) от 1 сентября 1932 г. Ставилась 

задача по «хозяйственному укреплению существующей сети первичных производственных коо-

перативных объединений и, опираясь на актив батрачества и бедноты, не ослаблять борьбы  

с кулачеством и шаманством, решительно бороться с проявлением левых загибов в колхозном 

строительстве» [15]. 

Положение действительно было серьезным. Кроме оленеводства были подорваны и другие 

отрасли хозяйства народов Севера. Из-за неправильной оценки значения собаководства и бесхо-

зяйственности при обобществлении собак их поголовье в Корякском округе сократилось  

с 17 300 голов в 1926–1927 гг. до 9 320 голов в 1933 г., в т. ч. В Пенжинском районе на 3 820 голов 

(53,2%), Тигильском – на 4 124 голов (56,5%), Олюторском – на 23,3%, Карагинском – на 20% [16]. 

Из-за плохой организации закупок, беспорядка в области цен, отсутствия инвентаря, прямо-

го обмана туземцев медленно развивался пушной промысел. Выступая на III Пленуме ОИКа, 

швея Анна Янгав из Олюторского района говорила: «Зимой все старики были организованы  

в бригады на охоту. РИС (Районный интегральный союз) говорил, обещал, если сделают пушни-

ну, мы Вам дадим спирту, а потом ничего на дали – обещал это товарищ Лаврентьев. Когда при-

езжают охотники в Тиличики сдавать пушнину, то живут здесь два-три дня, заведующий отде-

лением задерживает их, плохо с ними обращается» [17]. 

Не лучше было положение и в рыболовстве. Материально-техническое оснащение артелей 

было крайне примитивным. «Если посмотреть, с чем колхозы ежегодно выходили на путину,  

то смотреть жалко» [18]. Колхозы ощущали большой недостаток в плавсредствах, руль-моторах, 

сетях, бочках.  

Из-за ухудшения экономического положения народов Севера вследствие коллективизации,  

а также невыполнения договора АКО (Акционерное Камчатское Общество) и госторговли  
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по снабжению округа продовольствием зимой 1933/1934 г. начался голод. В с. Каменка 122 жителя 

из 193 заболели цингой, в с. Ловаты 27 из 33, в с. Таловка – 50 из 60. Только по Пенжинскому рай-

ону с декабря 1933 г. по май 1934 г. от цинги, вызванной недоеданием, погибли 270 человек [19]. 

Крайнее недовольство населения проводимой политикой выразилось в бойкоте перевыборов 

тузсоветов в 1933–1934 гг. в с. Шайбовеем, Пал-Пал, Лесная и ряде других.  

Таким образом, начальный этап коллективизации в КНО окончился крахом. Прежнее руко-

водство окрисполкома, многих советских, хозяйственных органов было снято с работы, аресто-

вано, предано суду. Положение стало меняться к лучшему после 1935 г., когда был принят но-

вый Примерный Устав сельхозартели. 
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К ВОПРОСУ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ПРОГНОЗА ЗЕМЛЕТРЯСЕНИЙ НА ТЕРРИТОРИИ  

ПЕТРОПАВЛОВСК-ЕЛИЗОВСКОЙ АГЛОМЕРАЦИИ 

 
Обеспечение безопасности населения Петропавловск-Елизовской агломерации включает сейсмиче-

ские наблюдения и прогноз землетрясений. В настоящее время планируется увеличение количества сейс-

мостанций в регионах РФ, что приведет к значительному увеличению затрат. Альтернативой расширения 

сети сейсмостанций является проведение прецизионного мониторинга подземных вод в режиме онлайн. 

Результаты научных наблюдений выявили влияние магматического очага Авачинского вулкана на изме-

нения температуры подземных вод. Следовательно, для прогноза землетрясений можно использовать ре-

зультаты непрерывных измерений температуры подземных вод Быстринского месторождения подземных 

питьевых вод. 
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ON THE ISSUE OF INCREASING ECONOMIC EFFICIENCY OF EARTHQUAKE  

FORECAST ON PETROPAVLOVSK-ELIZOVSKAYA AGGLOMERATION TERRITORY  

 
Ensuring the safety of Petropavlovsk-Elizovskaya agglomeration population includes seismic observations 

and earthquake forecast. Currently, it is planned to increase the number of seismic stations in the regions of the 

Russian Federation, which will lead to a significant increase in costs. An alternative to expanding the network  

of seismic stations is to conduct precision monitoring of groundwater in online regime. Due to the results of scien-

tific observations the influence of the magmatic focus of the Avacha volcano on changes in the temperature  

of groundwater was revealed. Consequently, the results of continuous measurements of the groundwater tempera-

ture of the Bystrinskoe field of underground drinking water can be used to predict earthquakes. 

 

Key words: seismic observations, groundwater monitoring, groundwater temperature, Bystrinskoe deposit  

of underground drinking water, Avachinsky volcano. 

 

 

Для эффективного решения задач государственной программы научно-технического разви-

тия Российской Федерации [1] необходимо реализовать комплекс мер по 11 направлениям, 

включая безопасность населения. Обеспечение безопасности населения Петропавловск-

Елизовской агломерации включает сейсмические наблюдения и прогноз землетрясений. В на-

стоящее время планируется увеличение количества сейсмостанций в регионах РФ, что приведет 

к значительному увеличению затрат на обеспечение прогноза землетрясений. 

По мнению многих авторов [2–9], альтернативой расширения сети сейсмостанций является 

проведение прецизионного мониторинга подземных вод в режиме онлайн.  
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Данный мониторинг организован авторами [10] в Камчатском крае на Быстринском место-

рождении подземных питьевых вод (МППВ). Возможность использования его результатов для 

прогноза землетрясений на территории Петропавловск-Елизовской агломерации авторы оценили 

в процессе следующего эксперимента. 

Измерения температуры подземных вод выполняли с 1 декабря 2017 г. по 31 января 2019 г.  

в скважине № 13 Авачинского водозабора Быстринского МППВ. Этот период интересен тем, что 

6 июля 2018 г. на территории Петропавловск-Елизовской агломерации произошло землетрясе-

ние магнитудой 5 баллов по шкале Рихтера. Графики изменений температуры подземных вод  

в скважине № 13 Авачинского водозабора Быстринского МППВ приведены на рис. 1–4. 
 

 

Рис. 1. Изменения температуры подземных вод в скважине № 13 Быстринского МППВ. 

Период времени с 01.12.2017 г. по 31.01.2018 г. 

 

 

Рис. 2. Изменения температуры подземных вод в скважине № 13 Быстринского МППВ. 

Период времени с 01.12.2018 г. по 31.01.2019 г. 
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Рис. 3. Изменения температуры подземных вод в скважине № 13 Быстринского МППВ. 

Период времени с 06.08.2017 г. по 06.08.2018 г. 

 

 

Рис. 4. Изменения температуры подземных вод в скважине № 13 Быстринского МППВ. 

Период времени с 06.08.2018 г. по 06.08.2019 г. 

 
Анализ графика на рис. 1 выявил рост температуры подземных вод до 4,32ºС в период  

с 1 декабря 2017 г. по 31 января 2018 г. Изменения суточных температурных показателей соста-

вили около 0,11ºС, что позволяет сделать вывод о росте активности в магматическом очаге Ава-

чинского вулкана. 

Анализ графика на рис. 2 выявил снижение температуры подземных вод с 5,70ºС до 5,55ºС. 

Изменения суточных температурных показателей составили около 0,05ºС, что позволяет сделать 

вывод о спаде активности в магматическом очаге Авачинского вулкана и снижении его влияния 

на температуру подземных вод БМППВ. 

Анализ изменений температуры подземных вод в скважине №13 с 6 августа 2017 г. по 6 ав-

густа 2018 г. и с 6 августа 2018 г. по 6 августа 2019 г., представленных на рис. 3 и 4, выявил, что 

в ноябре 2018 г. (после землетрясения) температура подземных вод в скважине №13 имела мак-

симальное значение,  которое равнялось 6,00ºС. Это позволяет сделать вывод о влиянии магма-

тического очага Авачинского вулкана на температуру подземных вод Быстринского МППВ. 

Заключительные выводы: 

– Результаты научных наблюдений выявили влияние магматического очага Авачинского 

вулкана на изменения температуры подземных вод Быстринского МППВ. 



Двенадцатая международная научно-практическая конференция  

 

57 

– Наблюдательную скважину № 13 рекомендуется использовать для отслеживания измене-

ний температуры подземных вод и влияния на нее магматического очага Авачинского вулкана. 

– Для прогноза землетрясений можно использовать результаты непрерывных измерений 

температуры подземных вод Быстринского МППВ. 
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В XXI в. морепродукты вносят все более существенный вклад в обеспечение продовольст-

вием населения Земли. Исходя из отчета Продовольственной и сельскохозяйственной организа-

ции ООН (далее ФАО) от 2022 года, объем продукции из гидробионтов, употребляемый челове-

чеством, достиг более 20 кг на одного жителя Земли, что существенно больше аналогичного 

показателя 60-х годов ХХ в. (немного меньше 10 кг) [1]. 

С начала 60-х гг. производство морепродуктов увеличивалось в среднем на 3,0% в год,  

а темпы роста населения в мире составили в среднем 1,6% [1].  

Такой существенный рост объемов производства морепродуктов в последнее десятилетие 

обусловлен в первую очередь существенным ростом производства аквакультуры, что наглядно 

отражено на рисунке. 

 

. 

Продукция мирового промышленного рыболовства и аквакультуры за 2011–2020 гг., в млн т  

Составлено автором на основе [1–3] 
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Из представленной информации можно сделать вывод, что объемы промышленного (тради-

ционного) рыболовства достигли своего пика, и основной прирост потребления производства 

морепродуктов в мире обусловлен увеличением объемов аквакультуры.  

По итогам 2020 г. совокупный объем производства мировой рыбной промышленности ока-

зался около 90 млн тонн (51% от общего объема), а объем аквакультурных хозяйств –  

88 млн тонн (49%), без учета производства морских водорослей [1].   

Морепродукты по-прежнему являются одним из самых востребованных видов товарной 

продукции, с помощью которой можно удовлетворить существенную часть нужд населения 

Земли в продуктах питания. 

В соответствии с утвержденной концепцией с 2010 г. работа ФАО строится вокруг долгосроч-

ной ориентировочной программы, которая пересматривается и дорабатывается раз в четыре года. 

Имеющаяся программа на 2022–2031 годы формировалась под влиянием негативных факторов, 

действующих на мега-, макро- и микроуровнях в сферах, подответственных ФАО, включая неаде-

кватную реакцию международных и национальных институтов на короновирусную инфекцию. 

Долгосрочная ориентировочная программа ФАО на 2022–2031 гг. ставит своей целью вы-

полнить «Повестку дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» за счет исполь-

зования агропродовольственных систем, которые должны увеличивать производительность про-

изводства, улучшать качество еды и не оказывать негативного влияния на состояние  

окружающей среды, при этом способствовать улучшению благосостояния общества и соблюдать 

принцип «никто не должен остаться без внимания» [4]. 

В рамках реализации данной стратегии в ФАО было решено увеличить размеры исполнения 

концепции «Голубая трансформация» для достижения следующих целей:  

1) устойчивой интенсификации и расширения аквакультуры; 

2) эффективного управления всеми рыбопромысловыми хозяйствами;  

3) модернизации производственно-сбытовых цепочек, обеспечивающих социальную, эконо-

мическую и экологическую жизнеспособность систем производства еды из водных биоресурсов. 

«Голубая трансформация» – это предложение по стабильному целенаправленному  преобразо-

ванию производственных систем в области производства еды, в которой используются водные ре-

сурсы, за счет использования эффективных взаимосвязанных решений, имеющее своей целью обес-

печить всех желающих продовольствием, не ухудшая экологического равновесия и не уменьшая 

уровня благосостояния населения планеты,  при условии сохранения природного состояния водных 

экосистем, биоразнообразия, а также способствуя снижению уровня загрязнения водных экосистем, 

и уменьшения разрыва в уровнях благосостояния различных слоев населения на планете. 

Данная программа строится на устойчивом расширении и более интенсивном использовании 

аквакультуры, более продуктивном регулировании добычи водных биологических ресурсов  

и модернизации логистических цепочек.  

При решении указанных проблем необходимо разрабатывать комплексные, адаптивные ме-

ханизмы, принимая во внимание сложившиеся к настоящему времени сложные взаимосвязи ме-

жду различными компонентами агропродовольственных систем, и способствовать использова-

нию совместных мер, разработанных с использованием имеющийся информации, инструментов 

и методов, обеспечивающих и повышающих роль водных биологических ресурсов в мировой 

продовольственной безопасности. 

Согласно прогнозу ФАО к 2030 году объемы производства еды из гидробионтов возрастут 

еще примерно на 15%, преимущественно за счет усиления и постоянного роста производства 

еды за счет аквакультуры [1]. 

Инициатива «Голубая трансформация» направлена на достижение следующих целей:  

а) расширения разработки и внедрения устойчивых методов аквакультуры;  

б) интеграции аквакультуры в стратегии в области развития и в продовольственную полити-

ку национальных, региональных и глобальных масштабов;  

в) расширения и интенсификации производства продукции аквакультуры для удовлетворе-

ния растущего спроса на пищевую продукцию из водных биоресурсов и создания условий для 

инклюзивного обеспечения средств к существованию; 

г) наращивания потенциала на всех уровнях для разработки и внедрения инновационных 

технологий и методов регулирования в интересах повышения эффективности и устойчивости 

предприятий аквакультуры [1]. 
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Для достижения обозначенных целей необходимо нейтрализовать базовые ограничения, 

препятствующие развитию аквакультуры, повышению качества применяемых средств управле-

ния, использованию инноваций, привлечению инвестиций и постоянному наращиванию потен-

циала сферы производства аквакультуры.  

Согласно докладу ФАО приоритетом является развитие инноваций в сфере производства 

кормов и откорма, более эффективного применения цифровизации процесса производства и кон-

троля за воздействием на окружающую среду. Это в свою очередь возможно обеспечить за счет 

повышения квалификации персонала аквакультурных предприятий, а также способствовать раз-

витию информационно-коммуникационных технологий и расширения доступа аквакультурных 

производств к мобильным приложениям и платформам. Основополагающую роль в формирова-

нии благоприятных условий для привлечения инвестиций в расширение аквакультуры играет 

эффективное управление, развитие которого сдерживается отсутствием актуальных нормативно-

правовых и институциональных механизмов с гарантированными возможностями их примене-

ния. Требуется сбалансированная система финансовых и страховых услуг на всех уровнях про-

изводства для совершенствования инфраструктуры и более широкого внедрения технических 

новшеств и таких механизмов, как углеродные или азотные квоты и «голубые» облигации для 

стимулирования инвестиций в «голубые» технологии, помогающие улучшать состояние окру-

жающей среды и обеспечивать экосистемные услуги [1]. 

Таким образом, программа ФАО «Голубая трансформация» нацелена на применение высо-

коэффективных способов для решения двух задач – обеспечения продовольственной безопасно-

сти и экологической устойчивости.  

Несмотря на неоспоримые преимущества в области обеспечения продовольствием с помо-

щью аквакультуры, директор отдела рыболовства и аквакультуры ФАО М. Барангеза указал, что 

за пять десятилетий, в течение которых аквакультура была самой быстрорастущей системой 

производства продуктов питания, «есть много вещей, которые мы не сделали хорошо» [5]. Ис-

следования, иллюстрирующие, как неустойчивая аквакультура может нанести ущерб экосисте-

мам, многочисленны, к наименее спорным негативным экологическим последствиям использо-

вания технологий аквакультуры можно отнести: 

1. Накопление питательных веществ.  

Это наиболее неоспоримый негативный эффект при организации деятельности марикульту-

ры (разведение рыб в морской воде). Так как не существует барьеров для попадания мертвой 

рыбы, кормов и естественных отходов в морскую воду из садков, водоросли получают избыточ-

ные питательные вещества, приводящие к их бурному цветению. 

2. Использование энергии при производстве кормов.  

Для увеличения объемом производства искусственно выращиваемой аквакультуры требуют-

ся большие объемы корма, которые изготавливается из рыбной муки, для чего необходимо су-

щественные затраты энергии. Кроме этого, для производства рыбной муки вылавливается дикая 

рыба, что минимизирует экологический эффект от применения аквакультуры. 

Ш. Хейманс, исполнительный директор базирующегося в Бельгии аналитического центра по 

морским наукам European Marine Board, указывает, что аквакультура в настоящее время не явля-

ется стартовой с точки зрения устойчивости. «Скармливать рыбу рыбе действительно неустой-

чиво», – сказала Хейманс, имея в виду обычную практику скармливания выловленной в дикой 

природе рыбы рыбе, выращенной на ферме [5]. 

По различным оценкам, при производстве килограмма аквакультурной рыбы применяется объ-

ем кормов, в составе которых использовано от 800 г до 2 кг диких водных биологических ресурсов. 

3. Загрязнение питьевой воды. 

Различные водные объекты, используемые для забора пресной воды, могут быть использо-

ваны при организации хозяйств внутренней аквакультуры, в результате чего питьевая вода мо-

жет подвергнуться загрязнению.  

4. Использование больших объемов пресной воды. 

Отдельные объекты аквакультуры размещены вдали от морских берегов. С одной стороны, 

это минимизирует риски, связанные с содержанием большого количества рыбы в садках в мор-

ской воде. Но для функционирования таких объектов аквакультуры требуются большие объемы 

пресной воды. На различные операции (транспортировку, очистку, фильтрацию) с пресной во-

дой в процессе производства аквакультуры требуются дополнительные объемы энергии. 
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5. Подкисление почвы.  

В том случае если наземное аквакультурное хозяйство заканчивает свою деятельность, поч-
вы вокруг них начинают деградировать и становиться слишком засоленными, чтобы данную 

территорию можно было использовать для других видов сельскохозяйственной деятельности. 

6. Уничтожение мангровых лесов. 
Миллионы гектаров мангровых лесов, что произрастают в приливно-отливной полосе мор-

ских побережий, в основном в зоне тропиков, были уничтожены из-за развития аквакультуры  
в различных странах, в первую очередь, разведение креветок. 

Это привело к необратимым экологическим последствиям, так как мангровые леса обеспе-
чивают среду обитания для различных видов животных.  

7. Распространение болезни. 
Различные болезни или паразиты могут мгновенно распространяться в условиях аквакуль-

турных хозяйств, где в ограниченном пространстве находится множество рыб. 
8. Антибиотики. 

В процессе производства аквакультуры регулярно применяются различные лекарства для ку-
пирования болезней, а также для стимулирования роста или предупреждения появления паразитов. 

В связи с появлением вакцин для выращиваемой рыбы, использование антибиотиков в аквакуль-
туре в отдельных регионах мира практически прекратилось. Тем не менее антибиотики по-

прежнему широко применяются в производстве аквакультуры. Эти антибиотики могут приводить 
к развитию резистентности либо напрямую воздействовать на гидробионты при попадании в эко-

систему, что может оказать негативное влияние на экосистему в долгосрочной перспективе. 

9. Привнесение инвазивных видов. 
Во всем мире было зарегистрировано 25 миллионов случаев побега рыбы, чаще всего в ре-

зультате разрыва сетей во время ураганов или сильных штормов.  
Поскольку они конкурируют с дикими рыбами за пищу и другие ресурсы, у сбежавших рыб 

есть потенциальная опасность воздействия на популяции диких рыб. В итоге происходит вытес-
нение и порой полная гибель диких популяций рыб, которые оказались не в состоянии противо-

действовать болезням, носителями которых являются аквакультурные рыбы. При этом рыбы, 
которые выводятся в неволе в течение поколений, получают ряд генетических изменений, кото-

рые приводят к снижению их способности выживать в естественной среде. При скрещивании с 
дикими рыбами эти мутации могут передаваться следующим поколениям диких рыб и таким 

образом негативно влиять на общий генофонд. 
10. Негативное воздействие на морских млекопитающих. 

Акустические сдерживающие средства иногда использовались, чтобы попытаться отогнать 
тюленей, которые могут повредить подводные сети. Считается, что из-за чувствительности по-

пуляций китов и дельфинов к акустическим помехам в более широком диапазоне эти устройства 
могут иметь непредвиденные пагубные последствия. 

11. Экономическая целесообразность. 

Пастбищный способ аквакультуры, с использованием рыборазводных производств, на кото-
рых выращивают мальков анадромных рыб. Подращенную молодь выпускают в реку, откуда она 

мигрирует в океан для нагула. Через цикл взрослые особи возвращаются в реки для размноже-
ния, где у них снова забирают икру.  

Такой тип аквакультуры в большинстве случаев не является эффективным ни с биологиче-
ской, ни с экономической точки зрения и создан в первую очередь для сохранения уничтожае-

мых ННН-промыслом диких популяции рыб. Для функционирования подобных аквакультурных 
предприятий необходимы постоянные квоты на добычу ВБР для производства икры, а также  

регулярные финансовые трансферы со стороны государства на свою производственную деятель-
ность. При этом необходимо учитывать, что произведенная молодь, выпущенная на свободу, 

вступает в прямую конкуренцию со своими дикими сородичами, вытесняя их из экосистем,  
что в конечном итоге может привести к снижению численности диких популяций [6]. 

Несмотря на определенные успехи отечественной аквакультуры, в 2021 г. объем производ-
ства продукции товарной аквакультуры в России вырос на 8,5% к уровню 2020 г. и составил 

356,6 тыс. тонн. Результат работы отечественных аква-и марифермеров за последние 10 лет 
улучшился более чем в два раза [7]. 

Доля РФ в мировом производстве остается крайне незначительной, но при этом рыбохозяй-

ственный комплекс имеет огромный потенциал для успешного развития. 
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В рамках этого необходимо учитывать международный опыт с целью не допустить ошибок 

в области экологии и защиты окружающей среды. Для реализации данной цели нужно придер-

живаться следующих направлений.  

Во-первых, определение потенциально подходящих участков для установки объектов аква-

культуры должно основываться на комплексном подходе, учитывающем экологические, приро-

доохранные, социокультурные, экономические и технологические аспекты.  

Во-вторых, предварительные исследования воздействия и использования организмов-

индикаторов, от бактерий до рыб, должны позволить свести к минимуму неблагоприятные по-

следствия аквакультуры.  

В-третьих, корректировка методов аквакультуры в соответствии с результатами вышеупо-

мянутых аспектов должна максимизировать устойчивость деятельности [8]. 

В то же время политика государства должна быть направлена на сохранение и устойчивое 

использование естественных запасов рыбы. Остановить развитие аквакультуры невозможно,  

но ее негативное воздействие на окружающую среду должно быть сведено к минимуму. 

При формировании стратегии развития аквакультуры в России необходимо учитывать вы-

шеуказанные негативные экологические последствия функционирования аквакультуры. Следует 

предпринимать соответствующие меры для снижения негативного воздействия уже существую-

щих аквакультурных хозяйств. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА СЕМЬИ, МАТЕРИНСТВА И ДЕТСТВА 

 
Современные российские власти придают большое значение поддержке семьи, материнства и детства 

на муниципальном уровне. Однако, несмотря на это, проблема низкой рождаемости в России остается ак-

туальной и требует усилий как государства, так и общества в целом. Политика государственной поддерж-

ки семей с детьми должна включать в себя не только различные выплаты и льготы, но и создание условий 

для увеличения занятости женщин после декретного отпуска, реализации программ по обучению и пере-

подготовке родителей, созданию бесплатной инфраструктуры для детей, формированию потребности  

в большем количестве детей. Важно помнить, что увеличение рождаемости – это долгосрочный процесс, 

развитие которого необходимо строить на базе совместного труда государства и общества в целом. 
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STATE SUPPORT FOR FAMILY, MOTHERHOOD AND CHILDHOOD 

 
Modern Russian authorities attach great importance to the support of family, motherhood and childhood at the 

municipal level. However, despite this, the problem of low fertility in Russia remains relevant and requires the efforts 

of both the state and society as a whole. The policy of state support for families with children should include not only 

various payments and benefits, but also creating conditions to increase women employment after maternity leave,  

to implement programs for parents training and retraining, to create free infrastructure for children, to form the need 

for more children. It is important to remember that increasing the birth rate is a long-term process, the development 

of which must be built on the basis of joint work of the state and society as a whole. 
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Социальная политика в России основывается на конституционном принципе, в соответствии  

с которым Российская Федерация является социальным государством, основная деятельность ко-

торого направлена на обеспечение достойного уровня жизни и создание возможностей для сво-

бодного развития его граждан, что зафиксировано в статье 7 Конституции Российской Федерации. 

Обозначенное выше раскрывает то, что в России уделяется особое внимание вопросам ох-

раны труда и здоровья людей, установления гарантированного минимального размера оплаты 

труда, обеспечения со стороны государства поддержки семьи, материнства, отцовства и детст-

ва, пожилых граждан и инвалидов, развития системы социальных учреждений и установления 
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государственных выплат (пенсий, пособий и иных) и другим аспектам реализации гарантий со-

циальной защиты населения страны [1]. 

В России на сегодняшний день одной из самых важных задач является поддержка семей  

и детства. Государство выступает инициатором программ и проектов, направленных на повыше-

ние рождаемости и улучшение благополучия семей. Множество материальных и социальных мер, 

предоставляемых для семей с детьми, помогают родителям легче справляться с финансовыми 

трудностями, обеспечивать достойный уровень жизни для своих детей и воспитывать их в духе 

традиционных ценностей и культурного наследия. Россия стремится к развитию здорового обще-

ства, где каждый гражданин имеет равные возможности и может чувствовать себя в безопасности. 

Для решения данных задач в последние годы разрабатывают дополнительные правовые ме-

ханизмы, обеспечивающие повышение качества и эффективности оказываемой защиты и пре-

доставляемой поддержки институту семьи, которые базируются на общих целях социальной  

и экономической политики страны, на специфических особенностях текущего конкретно-

исторического этапа, а также с учетом показателей экономического развития и имеющихся госу-

дарственных финансовых ресурсов [2]. 

Из этого можно прийти к выводу, что на государственном уровне обязательно требуется 

реализация определенных социальные программ, например, жилищной программы, программы 

охраны семьи и детства и т. д. Для их осуществления применяется известная часть общего госу-

дарственного бюджета и имущества, но кроме данного направления социальной политики име-

ются и иные общественные цели, достижение которых требует также использование государст-

венной собственности [3]. 

Проанализируем одну из подобных мер государственной поддержки, которая предполагает 

бесплатное предоставление многодетным семьям земельного участка для последующего инди-

видуального жилищного строительства. На практике эта мера бывает труднореализуемой, т. к.  

в собственности муниципалитетов может не оказаться свободных участков. Для решения этой 

проблемы некоторые авторы предлагают расширять границы предоставляемых участков за счет 

земель сельскохозяйственного назначения [4]. Другие предлагают применять такую меру, как 

изъятие используемой не по назначению земли [5]. 

В Елизовском муниципальном районе Камчатского края в полной мере реализуется вышена-

званная мера поддержки. Так, утверждены схемы участков, которые могут быть предоставлены 

данной категории семей для индивидуального жилищного строительства. На данный момент  

к оформлению готово 315 выделенных земельных участков. Проблема состоит в том, что боль-

шинство многодетных семей хотят получить земли в границах Петропавловска-Камчатского го-

родского округа. Этот вопрос можно разрешить благодаря урегулированию возможности пре-

доставлять участки с коммуникациями, что сделает их более привлекательными для получателей 

государственной поддержки.  

Одним из важнейших показателей регионального развития является показатели демографиче-

ской ситуации. Камчатка – особенный регион и с точки зрения климатических условий, и с точки 

зрения отдаленности, поэтому поддержка семей с детьми особенно актуальна для данного региона. 

Степень защищенности семьи, прав детей во многом определяет уровень обеспеченности со-

циальных гарантий на государственном уровне. Значимым фактором совершенствования общества 

все также остается семья, она же позволяет осуществить полноценное воспитание будущих поко-

лений граждан страны. Рост ее социального потенциала, упрочение брачно-семейных ценностей  

и отношений оказывают непосредственное влияние на социальное развитие государства.  

Согласно действующему российскому законодательству (от конституционных положений 

до региональных нормативно-правовых постановлений и распоряжений) прямая и опосредован-

ная поддержка семьи выполняет позитивно-регуляторную, охранительную и защитную функцию 

по отношению к семьям разных типов: традиционная семья, которая на современном этапе до-

пускает измененные родительские роли и уменьшение количества детей в ней, неполная роди-

тельская семья с одним из родителей, неполная или полная семья с иной степенью родства (опе-

ка, попечительство, воспитание близкими или дальними родственниками), приемная семья 

(усыновление, удочерение), многодетная семья [6]. 

При этом понятие многодетной семьи не прописано в федеральном законодательстве,  

в связи с чем подход на региональном уровне отличается большим разнообразием. В норматив-

но-правовых актах субъектов РФ помимо количественного подхода (наличие троих и более детей) 
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существуют критерии возраста. Например, многодетной семьей считается семья до достижения 

ребенком определенного возраста. В некоторых регионах можно получить льготу на детей, обу-

чающихся на очном отделении в образовательных учреждениях среднего, профессионального, 

высшего и/или послевузовского образования [7]. 

В последнее время все большее внимание уделяется многодетным семьям. Считается, что 

они нуждаются в особой поддержке со стороны государства. В связи с этим возникает необхо-

димость закрепления понятия «многодетная семья» в законах РФ. Наиболее подходящими мес-

тами для этого являются статья 1 Семейного кодекса РФ и законы о государственных пособиях  

и поддержке семей с детьми. Такой шаг позволит гарантировать многодетным семьям защиту  

и дополнительную поддержку со стороны государства. 

В Законе Камчатского края «О мерах социальной поддержки многодетных семей в Камчат-

ском крае» указано, что к многодетным семьям могут быть отнесены лишь те семьи, которые  

в своем составе имеют трех или более детей, не достигших 18 лет, а также лиц в возрасте  

18–21 года, если они проходят обучение на очном отделении или имеют инвалидность. 

Для получения социальных льгот семье необходимо обратиться в органы местного само-

управления и встать на учет как многодетная семья либо как малоимущая. В Елизовском районе 

на учете состоят более 1 000 семей, им предоставляются каждый месяц следующие установлен-

ные социальные выплаты: на каждого члена многодетной семьи предоставляется оплата проезда 

на общественном транспорте, детям из многодетной семьи, не достигшим 6-летнего возраста, 

начисляются выплаты на дополнительное лекарственное обеспечение, за уплату коммунальных 

услуг предоставляется денежная компенсация. Кроме этого, существует ежегодная выплата, 

предусматривающая компенсацию платы за топливо. 

Для нормализации демографической ситуации в районе принимаются беспрецедентные 

меры поддержки не только вышеуказанных категорий, но и в целом оказывается поддержка 

семьям с детьми.  

Для родителей предусмотрены дополнительные выплаты для обеспечения полноценного пи-

тания детей от 0 до 3 лет. Также на эти цели предусмотрены выплаты кормящим матерям. Дан-

ные выплаты производятся через Елизовский филиал краевого государственного казенного уч-

реждения «Камчатский центр по выплате государственных и социальных пособий». 

Таким образом, меры поддержки устанавливаются не только на федеральном уровне, но  

и реализация регионального законодательства ориентирована на развитие государственной по-

литики в сфере поддержки семей и сохранения в них традиционных семейных ценностей. 
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Кризисы… Мировая экономика за всю многовековую историю своего развития кризисов по-

знала немало. Кризисы были товарные, кризисы были финансовые, кризисы были нефтяные, 

долговые, ипотечные, инвестиционные, военные и т. д. Но о каких бы кризисах мы далее не го-

ворили – это все кризисы экономические, итогом которых является негативное, шоковое и, что 

довольно часто встречаемое, разрушительное воздействие на национальную экономику. 

Кризисы изучают, кризисы анализируют, кризисы пытаются прогнозировать. Когда эконо-

мика устойчива, мы о кризисах забываем, но столкнувшись с неизбежностью проявления кризи-

са, начинаем исследовать не только природу кризисов, но и обращаемся к самим теориям кризи-

сов. Неслучайно в период мирового финансового кризиса 2008 г. самой покупаемой и читаемой 

книгой в странах Западной Европы стал «Капитал» Карла Маркса (1818–1883 гг.), выход первого 

тома которого в свет осенью 1867 г. стал шоком для капиталистического мира. Книга объясняла, 

почему общество периодически подвергается кризисам. Именно К. Маркс взглянул иначе на 

природу промышленных кризисов, поясняя их не войнами, опасно нарушающими равновесие  

и стабильность в экономике, не колебаниями цен на хлеб, не солнечной активностью [1], то есть 

теми теориями, которые имели место быть после сильнейшего кризиса 1857 г., а развитием ка-

питалистического способа производства. К. Маркс доказал, что кризисы повторяются неслучай-

но, это общая логика рынка. Причина кроется в несовпадении интересов капитала и общества. 

Именно это противоречие приводит к диспропорциям, одной из которых является обнищание 

масс, толкающее мир все к новым и новым кризисам [2]. Именно обнищание населения, его не-

платежеспособный спрос, неспособный поглотить весь объем производимой этими массами 

продукции, приводит, как следствие, к так называем кризисам перепроизводства.   

О кризисах, причинах их проявлениях и влиянии на благосостояние нации писали еще 

раньше до выхода в свет «Капитала» К. Маркса. Английский экономист Т. Мальтус (1766–1834 гг.), 

швейцарский экономист Жан Шарль Леонар Симонд де Сисмонди (1773–1842 гг.) обосновали 

тезис о перманентности кризисов перепроизводства в капиталистической экономике, связав  
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их с недостаточным совокупным спросом. Симонд де Сисмонди писал, что «народы могут разо-

ряться не только от того, что тратят сильно много, но и от того, что тратят слишком мало» [3]. 

Мальтузианская «доктрина недопотребления» дополняла следующим: совокупный спрос не мо-

жет быть расширен и спросом, предъявляемым капиталистами, в силу склонности последних 

сберегать часть своего дохода. По мнению Т. Мальтуса, «принцип сбережения, доведенный  

до крайности, подорвал бы стимулы к производству» [4].  

На эту закономерность обратили внимание меркантилисты еще в XVII–XVIII вв., для которых 

была характерна мысль, что лучше тратить деньги на предметы роскоши, чем раздавать их, так как  

в первом случае стимулируется промышленность, во втором – деньги остаются в бездействии. Зна-

менитый памфлет того времени «Басня о пчелах, или Частные пороки – общественные выгоды»  

Б. Мандевиля (1670–1733 гг.) является тому подтверждением. В «Басне» описывается экономическая 

система, где исчезновение всех пороков, роскоши, замена расточительности бережливостью приво-

дит к разрушению и гибели общества. Идея о негативном влиянии излишней бережливости и сокра-

щении непроизводительных расходов, увеличивающих спрос и обеспечивающих занятость, была 

развита значительно позже в XX в. английским экономистом Дж. М. Кейнсом (1883–1946 гг.) в ра-

боте «Общая теория занятости, процента и денег», вышедшей в 1936 г. [4].  

Дж. М. Кейнс совокупный спрос сделал центральной категорией в макроэкономическом 

анализе, назвав его «эффективным спросом», утверждая, что именно совокупный спрос опреде-

ляет общий уровень деловой активности и занятости (рисунок).  

 

 
 

Модель кругооборота совокупных доходов, расходов и выпуска [5] 

 

По мнению Дж. М. Кейнса, динамика национального дохода и уровень занятости определя-

ются непосредственно такими составляющими эффективного спроса, как сумма потребитель-

ских расходов (С) и инвестиций (I): 
 

Y = C + I.                                                                    (1) 
 

Не оставил без внимания Дж. М. Кейнс и соотношение инвестиций и сбережений. Сбереже-

ния – это потенциальные инвестиции. Но рассматривая в качестве источника инвестиций сбере-

жения, Дж. М. Кейнс отмечал, что сбережения не всегда трансформируются в реальные инве-

стиции. В условиях динамично развивающейся экономики рост сбережений опережает рост 

инвестиций. Причина – срабатывает так называемый эффект процентной ставки, суть которого 

заключается в следующем:  

1) величина ставки процента зависит от количества денежной массы в экономике;  

2) при постоянном денежном предложении рост уровня цен вызывает рост спроса на день-

ги, что приводит к повышению процентной ставки, увеличению частных сбережений, сокраще-

нию спроса предпринимателей на инвестиционные ресурсы, сокращению потребительских рас-

ходов и, в итоге, к сокращению совокупного спроса.  

В современной экономической теории сбережения (S) равны инвестициям (I), то есть S = I. 

Преобразуем ключевое уравнение кейнсианской теории (1),  получив следующее тождество: 
 

 Y = C + S,                                                                     (2) 
 

где Y или GNP – доход или валовой национальный продукт; C – потребительские расходы; S – 

сбережения.  

Совокупные  

расходы  

(совокупный спрос) 

Совокупные доходы 

Занятость  

и совокупный  

выпуск 

3 2 

1 
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Таким образом, а это видно из представленного выше тождества (2), чрезмерное сбережение 

может препятствовать экономическому росту:  

 во-первых, потому, что избыточные сбережения в силу сокращения потребительского 

спроса представляют собой избыточное предложение товаров, которое в дальнейшем может 

обернуться кризисом перепроизводства;  

 во-вторых, из-за несовпадения планов сбережений и инвестиционного спроса предпри-

нимателей: если высокая процентная ставка привлекательна для потребителей в части сбереже-

ния их дохода («парадокс бережливости» Дж. М. Кейнса), то для бизнеса инвестиции становятся 

дорогостоящими; 

 в-третьих, изменение величины инвестиционных расходов является регулятором объе-

мов совокупного производства и дохода и причиной возникновения экономических спадов.  

Вернемся к «парадоксу бережливости», привязав его к экономическому циклу. Согласно 

кейнсианской теории, основным фактором, определяющим динамику потребления и сбереже-

ний, является величина располагаемого дохода. Попытка общества сберегать оборачивается 

меньшим объемом сбережений.  Если прирост сбережений не сопровождается приростом инве-

стиций, то любая попытка домашних хозяйств  больше сберегать окажется тщетной в связи со 

значительным снижением равновесного Y [5]. Такая ситуация проявляется в условиях депрессии 

(стагнации): увеличение склонности к сбережению приводит к уменьшению склонности  

к потреблению, сокращение потребительских расходов означает невозможность предпринимате-

лей реализовать свою продукцию, что приводит к накоплению товарно-материальных запасов.  

В такой ситуации предприниматели начинают сокращать производство. Итогом является паде-

ние совокупного дохода, в том числе и дохода различных слоев населения. На стадиях оживле-

ния и подъема, наоборот, высокие инвестиции и потребление, низкие сбережения не противоре-

чат, а помогают друг другу. 

Итак, подводя итог вышесказанному, отметим, что составляющие совокупного спроса «по-

требительские расходы» и «инвестиции», как факторы влияния на динамику совокупного дохода 

Y (валового внутреннего продукта) и, следовательно, устойчивость экономического роста, долж-

ны быть основными объектами государственного регулирования. В качестве регуляторов сово-

купного спроса с целью смягчения негативных последствий экономических спадов и депрессий 

Дж. М. Кейнс рассматривал инструменты фискальной и монетарной политик, а именно – изме-

нение величины государственных расходов, ставок налогообложения, нормы банковского про-

цента. В дальнейшем стимулирующая политика получила название «фискальная и монетарная 

экспансия», сдерживающая – «фискальная и монетарная рестрикция». 

По сути кейнсианская теория «эффективного спроса» обеспечила теоретическую основу го-

сударственной экономической политики, направленной на вывод национальных экономик из 

кризисного состояния и показала свою результативность в годы Великой депрессии и, повторно, 

в период финансового кризиса 2008 г.  
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LIQUIDITY ANALYSIS OF AGROTEK LLC 

 
The main provisions of the liquidity analysis for Agrotek LLC through the study of the company's balance 

sheet and the main liquidity indicators are presented. The methods of increasing the company's liquidity are pro-

posed based on the given conclusions. 
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Анализ ликвидности – это важный инструмент для оценки финансового состояния и плате-

жеспособности организаций и проектов, позволяющий определить, может ли компания точно  

и своевременно выполнять свои финансовые обязательства. Для проведения анализа ликвидно-

сти используются различные методы и показатели, которые позволяют определить ее уровень  

в компании. 

Написано много трудов в данной области российскими и иностранными учеными. Разработ-

кой темы ликвидности компаний занимались в РФ: И.А. Бланк, А.В. Грачев, В.В. Ковалев,  

Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет и др. Проблематика анализа ликвидности присутствует и в трудах 

иностранных ученых: Р. Брейли, С. Майерс, Чен Ли Ф. и других.  

Актуальность выбранной темы обоснована присутствием большого числа компаний в рос-

сийской экономике, и определение возможности их рассчитываться по своим долгам во многом 

определяет их положение и развитие в различных временных диапазонах. Особенно в настоящее 

время, когда достаточно нестабильная внешняя и внутренняя рыночная обстановка. 

Для оценки ликвидности компании могут использоваться разные методики и показатели, та-

кие как коэффициент ликвидности, сроки погашения долговых обязательств, уровень дебитор-

ской и кредиторской задолженности, структура дебиторской задолженности и многие другие. 

Правильный анализ ликвидности компании позволяет не только определить ее финансовое со-

стояние, но и принять меры, направленные на улучшение финансовой устойчивости компании, 

снижение рисков и повышение конкурентоспособности [1]. 

Основываясь на данных бухгалтерской финансовой отчетности за 2019–2022 гг. [2], про-

ведем в данной статье анализ ликвидности ООО «Агротек» – передовой, динамично разви-

вающейся компания, начавшей свою деятельность с 1995 г. и занявшей уверенное место на 

Камчатском рынке пищевой продукции. Общество занимается выращиванием свиней полного 

производственного цикла с последующей реализацией охлажденного мяса крупным произво-
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дителям мясных полуфабрикатов в Камчатском крае [3]. Финансовые результаты деятельности 

ООО «Агротек» за 2019–2022 гг. представлены на рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Финансовые результаты деятельности ООО «Агротек» за 2019–2021 гг., тыс. руб. 

 

Динамика финансовых результатов ООО «Агротек» показывает, что предприятие имеет 

проблемы с контролем себестоимости продукции, увеличение которой на 15,1% в 2022 г. в срав-

нении с 2021 г., на 37% в сравнении с 2020 г. и на 84% в сравнении с 2019 г. произошло  

за счет роста цен на корма, топливо и медикаменты. Так, рост средней цены на корма в 2022 г. 

по сравнению с 2021 г. составил 5,48 руб., рост расходов на корма при годовом потреблении  

16,2 тыс. тонн – 88,7 млн руб. С 2022 г. отменен льготный тариф по электроэнергии для сельско-

хозяйственных предприятий. Доля расходов на электроэнергию в структуре себестоимости  

увеличилась за счет «полного» тарифа и составила порядка 11 млн руб. В 2022 г. Общество осу-

ществило переход на Федеральные стандарты бухгалтерского учета № 6, № 25, что дало увели-

чение объема амортизации в составе себестоимости на 14 млн руб. 

Помимо всего прочего, наблюдается рост доли расходной части в выручке (на 9,4% в 2022 г. 

в сравнении с 2021 г., на 39% в  2021 г. в сравнении с 2020 г. и на 12% в 2020 г. в сравнении 

с 2019 г. соответственно), что приводит к отрицательной валовой прибыли в 2022 г. и отрица-

тельной прибыли от продаж в 2020–2022 гг. Чистая прибыль компании имеет положительные 

значения, так как Общество получает субсидии на мясо, включая и компенсацию расходов на 

электроэнергию. Если в 2021 г. произошло снижение чистой прибыли на 97%, то в 2022 г. дан-

ный показатель уменьшился на 725,4%. 

Рассмотрим структуру активов ООО «Агротек», стоимость которых увеличилась по сравне-

нию с 2021 г. на 10% (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Структура активов ООО «Агротек» в 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

Активы компании сформированы за счет внеоборотных активов на сумму 1 564 528 тыс. руб. 

(рис. 3) и оборотных активов на сумму 594 365 тыс. руб. (рис. 4). 

Применение ФСБУ 6/2020 [4], в результате которого изменен срок полезного использования 

и ликвидационной стоимости основных средств, в части производственных объектов с нулевой 

балансовой стоимостью, которые продолжают эксплуатироваться в производстве, сумма вне-

оборотных активов увеличилась в 2022 г. на 8,9% против 4,3% в 2021 г. 
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Рис. 3. Состав внеоборотных активов ООО «Агротек» в 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

 
 

Рис. 4. Состав оборотных активов ООО «Агротек» в 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

Стоимость оборотных активов увеличилась на 18 996 тыс. руб. в основном за счет увеличе-

ния дебиторской задолженности на 43 133 тыс. руб. и уменьшения запасов на 24 817 тыс. руб. 

(списание зерновых культур для изготовления комбикорма для животных). 

Структура источников формирования активов ООО «Агротек» представлена на рис. 5. 

 

 
 

Рис. 5. Состав пассивов ООО «Агротек» в 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

Источники формирования активов ООО «Агротек» в 2022 г. увеличились на 10%, или на 

200 049 тыс. руб. по сравнению с 2021 г. В частности, сумма собственного оборотного капитала 

увеличилась на 498 тыс. руб. за счет полученной прибыли по результатам 2022 г. Величина дол-

госрочных обязательств увеличилась на 101 135 тыс. руб. за счет применения ФСБУ 25/2018 [5] 

по договорам аренды и лизинга, а величина краткосрочных обязательств – на 98 435 тыс. руб.  

за счет привлечения финансирования на приобретение зерновых культур для изготовления ком-

бикорма для поголовья свиней и отражения в составе краткосрочных обязательств части инве-

стиционного кредита по сроку погашения в течение одного года на 160 219 тыс. руб., уменьше-

ния кредиторской задолженности перед поставщиками на 57 957 тыс. руб. 

Уровень финансовой устойчивости компании определяется величиной чистых активов, 

представляющей собой разность между активами и обязательствами и показывающей, какие 

средства будет иметь компания, если она погасит абсолютно все обязательства по отношению  

к третьим лицам. Превышение величины чистых активов над величиной уставного капитала 

свидетельствует о хорошем финансовом положении компании [6]. По состоянию на конец каж-

дого финансового года исследуемого периода стоимость чистых активов ООО «Агротек» пре-

вышает размер уставного капитала Общества (рис. 6).  
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Рис. 6. Динамика чистых активов и уставного капитала ООО «Агротек» за 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

Оценка платежеспособности ООО «Агротек» проведена на рис. 7. Невыполнение неравенств 

говорит о том, что баланс ООО «Агротек» не является ликвидным, то есть Общество на данный 

момент не является платежеспособным. 
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А1   П1 1 065 ≤ 308 756 830 ≥ 426 145 1 258 ≤ 368 188 

А2   П2 283 399 ≥ 207 466 335 480 ≥ 292 062 378 689 ≤ 448 830 

А3   П3 199 084 ≤ 1 000 593 239 055 ≤ 897 215 214 241 ≤ 998 350 

А4   П4 1 327 072 ≥ 293 806 1 383 479 ≥ 343 421 1 584 704 ≥ 343 523 

Баланс 1 810 621  1 810 621 1 958 843  1 958 843 2 158 892  2 158 892 
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А2 –  быстро реализуемые активы П2 – краткосрочные пассивы 

А3 –  медленно реализуемые       активы П3 – долгосрочные пассивы 

А4 –  трудно реализуемые активы П4 – постоянные пассивы 

Рис. 7. Оценка ликвидности баланса ООО «Агротек» за 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

Вышеприведенный анализ ликвидности баланса является приближенным, более детальным 

является анализ платежеспособности при помощи финансовых коэффициентов (рис. 8) [7].  

 

 

Рис. 8. Основные показатели ликвидности ООО «Агротек» в 2020–2022 гг. 
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Коэффициент абсолютной ликвидности (Каб.л.) в заданном диапазоне практически не изме-

нился, колебания составляют в пределах 0,001 пункта. Поскольку коэффициент абсолютной ли-

квидности – это показатель, который определяет, насколько компания сможет погасить свои 

обязательства, в случае крайней необходимости используя только наиболее ликвидные активы, 

то видно, что ООО «Агротек» не сможет в полной мере этого сделать в анализируемом периоде, 

так как показатели намного ниже нормы (> 0,02). 

Низкие значения коэффициента промежуточной ликвидности (Кп.л.) указывают на неблаго-

приятную финансовую ситуацию, сложившуюся на предприятии, и на его неспособность в не-

продолжительный срок оплатить свою краткосрочную задолженность (54% – в 2020 г., 47% –  

в 2021 г. и 41% – в 2022 г. вместо положенных по нормативу от 70 до 100% краткосрочных долгов). 

Коэффициент текущей ликвидности (Кт.л.) показывает, насколько оборотные активы при их 

продаже покроют краткосрочные обязательства предприятия, и у нормально работающего пла-

тежеспособного предприятия должен быть не ниже 1. Данные таблицы показывают, что расчет-

ный показатель ниже норматива и на протяжении 2020–2022 гг. продолжает снижаться. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными средствами (Коб.) также 

ниже эталонного значения (≥0,1) и имеет не только отрицательную тенденцию, но и величину. 

Полученные данные говорят о том, что у ООО «Агротек» недостаточно средств для финансиро-

вания своей деятельности.   

Акцентируя вышесказанное, можно отметить, что ООО «Агротек» имеет низкую платеже-

способность, подтверждением чего является динамика рассчитанных показателей ликвидности. 

Поэтому одним из основных способов повышения ликвидности ООО «Агротек» должны стать 

минимизация текущих расходов компании и тщательный анализ всех активов и пассивов. Важно 

выявить неэффективные элементы в процессе производства и бизнеса в целом, чтобы исключить 

излишнюю затратность. Также важна и оптимизация денежных потоков компании, ускорение 

поставок, сокращение сроков производства. В основном повышение ликвидности ООО «Агро-

тек» – это комплексная деятельность, требующая принятия ряда мер и правильной координации 

всех этапов ее развития.  
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Повышение эффективности производства является ключевой задачей любой промышленной 

компании, стремящейся к увеличению прибыли и удовлетворению потребностей рынка. Суще-

ствует множество способов решения этой проблемы, однако в целом все они сводятся к улучше-

нию процессов производства, снижению издержек и увеличению объема выпуска продукции. 

Актуальность выбранной темы объясняется тем, что большинству фирм в РФ требуется повы-

шение эффективности производства из-за различных факторов. Данное относится и к ООО «Агро-

тек». Компания не должна стоять на месте, иначе потеряет свои конкурентные преимущества  

и этот процесс существенно поможет ей стабилизировать положение на рынке. 

Основными инструментами для написания данной статьи стали анализ информации ООО «Аг-

ротек», ее синтез, обоснование выводов по проведенному исследованию и другие.  

Охарактеризует производственное состояние ООО «Агротек» в настоящее время [1]. 

В деятельности ООО «Агротек» можно выделить четыре основных блока: животноводство, 

пищевое производство, производство кормов и торговля. Охарактеризуем каждый из них: 

Пищевое производство.  Состоит из цехов различной направленности. В своей деятельности 

компания использует современные технологии и научные разработки, позволяющие выпускать 

качественную продукцию на всех этапах производства. Весь процесс производства контролиру-

ется с помощью высокоточных технологий и приборов, позволяющих гарантировать безопас-

ность и качество продукции. Кроме того, компания имеет собственную лабораторию по контро-

лю качества продукции и бережно следит за соблюдением всех норм и требований, 

предъявляемых к производству пищевых продуктов. 

За соответствием высочайшим стандартам качества на производстве и в обслуживании ко-

нечных потребителей следит специализированный отдел качества группы компаний «Агротек». 

Специалисты отдела качества на постоянной основе осуществляют мониторинг на всех этапах 

производства, совершая регулярные срезы качества продукции и работы сотрудников, в том 

числе производя ежедневные посещения торговых точек. 
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Животноводство. Свинокомплекс «Лесной» представляет собой полного цикла предпри-

ятие по откорму и воспроизводству свинок в Камчатском крае. Он занимает около 20 000 кв. м  

и способен откармливать до 36 000 голов свиней в год. 

Торговля представлена сетью продуктовых магазинов «Агротек». На каждом участке работы 

магазинов сети «Агротек» за соблюдением стандартов качества следят сразу две службы: цен-

трализованная служба качества и собственный отдел качества «Агротек». Оптовые компании 

холдинга «Агротек» ведут торговлю через собственные склады, а также осуществляют прямую 

доставку непосредственно до торговых точек партнеров. Оперативная логистика и отсутствие 

посредников позволяют партнерам холдинга получать продукцию в максимально сжатые сроки. 

Производство кормов. Экоферма «Сокоч» производит грубые корма – сено и сенаж. Произ-

водство почти безотходное. Это позволяет в том числе обеспечивать удаленные районы Камчат-

ки кормами для крупного и мелкого рогатого скота. Применяются на полях только органические 

удобрения. Используемый навоз компостируется по новейшим технологиям. Кроме того, компа-

ния производит уход за почвой и работает над повышением плодородия. По современным тех-

нологиям планируется перерабатывать и отходы убойного цеха, получая экструдированные кор-

ма с высоким содержанием протеинов. 

Обеспечивает кормовой базой экоферму «Сокоч» дочернее предприятие – агрохолдинг 

«Черниговский», являющийся резидентом приморской ТОР «Михайловский» и занимающийся 

выращиванием зернобобовых культур. 

ООО «Агротек» имеет значительный парк сельхозтехники и обширный земельный фонд, что 

позволяет компании обеспечивать собственные потребности в бобовых и зерновых культурах  

и реализовывать излишки зерновых на рынках Дальнего Востока. 

Проведем анализ влияния эффективности производственной деятельности на финансовые 

результаты деятельности ООО «Агротек» за период 2019–2022 гг., основываясь на данных бух-

галтерской (финансовой) отчетности предприятия [2]. Сравнительный анализ финансовых ре-

зультатов представлен на рис. 1 и 2 соответственно. 

 

 
 

Рис. 1. Финансовые результаты деятельности ООО «Агротек» за 2019–2022 гг., тыс. руб. 

 

 

 
 

Рис. 2. Темп прироста показателей финансового результата ООО «Агротек» за 2019–2022 гг., % 
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Как видно, деятельность ООО «Агротек» не является эффективной. На протяжении 2019–2022 гг. 

происходит снижение темпов прироста выручки и прибыли, приводящее и к снижению показа-

телей рентабельности (табл. 1). Начиная с 2020 г. прибыль от продаж отрицательная, что связано 

с ростом себестоимости продукции и расходов. Чистая прибыль положительная, но значительно 

снизилась по сравнению с предыдущим 2021 г. (на 725,4%). Положительное значение чистой 

прибыли при отрицательном темпе ее прироста объясняется субсидированием предприятия. 
 

Таблица 1 

Показатели рентабельности ООО «Агротек» за 2020–2022 гг., % 

Показатель 2020 2021 2022 
Изменения 

2020 / 2021 2021 / 2022 

Рентабельность продаж –1,33 –2,65 –6,59 –1,32 –3,94 

Рентабельность производства –1,37 –2,73 –6,51 –1,36 –3,78 

Общая рентабельность 15,41 0,54 0,14 –14,87 –0,4 

Чистая рентабельность 15,34 0,43 0,05 –14,91 –0,38 

Рентабельность активов 6,8 0,2 0,02 –6,6 –0,18 

Рентабельность внеоборотных активов 9,27 0,29 0,03 –8,99 –0,26 

Рентабельность текущих активов 25,45 0,69 0,08 –24,76 –0,61 

Рентабельность собственного капитала 42,7 1,17 0,14 –41,53 –1,03 

Рентабельность инвестиций 9,55 0,32 0,12 –9,23 –0,20 

Рентабельность заемного (краткосрочного) капитала) 23,58 0,55 0,06 –23,03 –0,49 

 

ООО «Агротек» на сегодняшний день является неплатежеспособным, то есть неспособным  

с помощью своих активов покрыть обязательства перед кредиторами (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Анализ ликвидности баланса ООО «Агротек», тыс. руб. 

 

Коэффициенты ликвидности также не соответствуют нормативным значениям, тенденция 

этих показателей имеет негативную динамику (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Коэффициенты ликвидности ООО «Агротек» за 2020–2022 гг. 
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ООО «Агротек» отличается кризисным уровнем финансовой устойчивости, использующей  

в качестве основных источников финансирования долгосрочные и краткосрочные займы. Пред-

приятие является нетто-заемщиком. Как видно, большинство коэффициентов финансовой устой-

чивости ниже нормативных значений (рис. 5) [3]. Динамика чистого оборотного капитала также 

характеризует низкий уровень финансовой независимости ООО «Агротек» от внешних источни-

ков финансирования (рис. 6). 

 

 
Рис. 5. Коэффициент финансовой устойчивости ООО «Агротек» за 2020–2022 гг. 

 

 

 
Рис. 6. Динамика чистого оборотного капитала ООО «Агротек» за 2020–2022 гг., тыс. руб. 

 

Проведем оценку интенсивности использования ресурсов ООО «Агротек», проанализировав 

показатели деловой активности (рис. 7) [4]. 

 

 

Рис. 7. Показатели деловой активности ООО «Агротек» за 2020–2022 гг. 

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6 

2020 

2021 

2022 

коэффициент маневренности 

собственных оборотных средств 

> 0 
коэффициент обеспеченности 

запасов собственными 

средствами 0,6 
коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами < 0,1 
коэффициент капитализации < 0,7 

коэффициент финансовой 

стабильности 0,5-0,6 

коэффициент финансовой 

зависимости < 0,5 

-250000 -200000 -150000 -100000 -50000 0 

2020 

2021 

2022 

чистый оборотный капитал 

0 1 2 3 4 5 6 

2020 

2021 

2022 

коэффициент оборачиваемости 

краткосрочного заемного капитала 

коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 

коэффициент оборачиваемости 

инвестированного капитала 

коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала 

коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 

коэффициент оборачиваемости 

запасов 

коэффициент оборачиваемости 

текущих активов 

коэффициент оборачиваемости 

внеоборотных активов 

коэффициент оборачиваемости 

активов 



Развитие теории и практики управления социальными и экономическими системами 

 

78 

В 2022 г. произошло снижение деловой активности ООО «Агротек», в частности, наблюдается 

уменьшение значений коэффициентов оборачиваемости дебиторской задолженности, краткосроч-

ного заемного капитала, инвестиционного капитала, что характеризует сокращение количества 

оборотов, которое делает капитал предприятия за исследуемый период, то есть по сути происходит 

замедление превращения активов в реальные деньги, и увеличиваются издержки обращения. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что ООО «Агротек» не является пла-

тежеспособным и финансово устойчивым. На предприятии наблюдается рост себестоимости,  

и снижение чистой прибыли, что сказывается на величине собственного капитала предприятия. 

Для решения этих проблем можно использовать различные подходы. Одним из таких эф-

фективных методов является использование современных методик управления производством, 

таких как Lean Production или Six Sigma (концепция «Бережливое производство» или «Шесть 

сигм»), которые позволяют систематизировать производственные процессы, улучшить качество 

продукции и сократить потери и сроки ее производства. 

Наконец, необходимо обратить внимание на экологические аспекты производства. Приме-

нение энергосберегающих и экологически чистых технологий не только снизит негативное 

влияние производства на окружающую среду, но и значительно сэкономит ресурсы и снизит из-

держки на производство. 

В целом повышение эффективности производства, непосредственно влияющий на финансо-

вый результат, – это комплексный и многогранный процесс, требующий усилий со стороны все-

го коллектива компании. Однако благодаря правильным подходам и инвестициям в производст-

во, достичь этой цели возможно. 
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В статье рассматриваются понятие социального кластера, преимущества и недостатки кластерного 

подхода для его использования в социальной сфере. В качестве конкретного примера апробации 

кластерного подхода в статье стала разработка проекта Концепции создания социального кластера 

«Региональная инновационная система защиты детства в Камчатском крае». Определены основные 
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CLUSTER APPROACH IN THE PROCESS OF ORGANIZATIONAL SUPPORT  
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The concept of a social cluster is discussed in the article. Advantages and disadvantages of the cluster ap-

proach for its use in the social sphere are enumerated. A concrete example of the cluster approach approbation  

in the article was the development of the project for Concept of creating a social cluster "Regional innovative sys-

tem of childhood protection in Kamchatka region". The main organizational mechanisms for the proposed Con-

cept implementation are defined. The conclusions are drawn. 
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Кластер (англ. claster – ‘скопление’) – объединение нескольких однородных элементов, ко-

торое может рассматриваться как самостоятельная единица, обладающая определенными свой-

ствами [1]. 

Сегодня актуальной темой является создание социальных кластеров, которые могут решить 

многие проблемы на территории регионов. Идея социального кластера заключается в объедине-

нии различных организаций социальной сферы, которые имеют общие интересы и цели. Созда-

ние такого кластера позволит реализовывать совместные проекты и программы, которые на-

правлены на улучшение качества и доступности социально значимых услуг. На такой площадке 

можно будет обменяться опытом и знаниями, проводить совместные мероприятия и выступать  

с инициативами, направленными на социальную защиту населения. 

Создание социального кластера не только смягчит социальные проблемы, но и позволит 

экономить средства. Ведь объединение организаций дает возможность совместной закупки не-

обходимого оборудования, инвентаря, материалов для работы. Это значительно снизит стои-

мость предоставления услуг и повысит их доступность для всех категорий населения. 

Сегодня многие регионы уже реализуют проекты создания социальных кластеров. Это по-

зволяет значительно улучшить качество жизни населения и сделать социальную сферу более 

общедоступной и эффективной. Такие проекты приносят реальную пользу и благо для всех жи-

телей региона. Кроме того, кластеры способствуют укреплению социальных связей и развитию 
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территориального сообщества. Однако недостатком кластерного подхода может стать сложность 

оценки эффективности кластерной инициативы в связи с отсутствием четкой системы показате-

лей. Иногда возникает проблема несовместимости целей и стратегий развития между участни-

ками кластера. Таким образом, использование кластерного подхода в управлении социальной 

сферой должно быть осуществлено с учетом всех его плюсов и минусов, чтобы добиться макси-

мального результата и удовлетворения интересов всех участников [2]. 

Кластеры помогают сосредоточить ресурсы и усилия региона в местах развития, получать 

информацию и быстро распространять инновации. Кластеры создают устойчивые связи между 

участниками, что позволяет окончательно воплотить общую стратегию. 

В Камчатском крае сердцевина социального кластера должна базироваться на представите-

лях населения и являться признаком привлекательности для кластеров-спутников. В настоящее 

время в регионе сформировался определенный набор факторов, направленных на внедрение кла-

стерного подхода в социальной сфере. Однако на пути к достижению этой цели все еще имеются 

некоторые препятствия. Прежде всего, необходима более тесная координация между органами 

власти и представителями бизнес-сектора, поскольку это позволит обеспечить более эффектив-

ное функционирование кластеров. В качестве примера можно привести недавнее создание Кам-

чатской платформы социальных сервисов (КАМбалл), которая должна стать базой для организа-

ции взаимодействия между различными участниками социальной сферы. 

Еще одной проблемой является недостаток квалифицированных специалистов, которые мо-

гут обеспечить эффективное функционирование кластеров. Для преодоления этой проблемы не-

обходимо увеличить число квалифицированных кадров в социальной сфере, разработать про-

граммы повышения квалификации и обучения, а также привлекать талантливых и амбициозных 

молодых людей в эту сферу. 

Кроме того, еще одним фактором, затрудняющим внедрение кластерного подхода, является 

отсутствие четкой стратегии развития социальной сферы на региональном и муниципальном 

уровнях. Именно она должна определять направления деятельности и основные задачи класте-

ров. Безусловно, данная проблема требует соответствующего внимания со стороны органов  

власти, бизнес-сообщества и общественности в целом. Только тесное взаимодействие всех заин-

тересованных сторон позволит преодолеть сложности, связанные с развитием кластера в соци-

альной сфере и обеспечить успешное внедрение кластерного подхода в Камчатском крае. Адап-

тация системы управления кластеризации является необходимой в условиях современной 

экономики. Кластерный подход позволяет эффективно объединять ресурсы различных предпри-

ятий в рамках одной отрасли или территории, и снижать издержки благодаря совместной работе 

по нескольким направлениям. 

Однако такое внедрение может быть связано с определенными рисками. Во-первых, при ис-

пользовании кластерного подхода могут возникнуть конфликты между участниками кластера из-

за различных интересов и приоритетов. Во-вторых, для успешной реализации проекта необхо-

димо выработать общую стратегию и план действий, что может оказаться сложной задачей. 

Кластерный подход включает изменение ключевых параметров системы и адаптацию про-

цедур для гармонизации технологии с региональной сферой. Однако это может вызвать пробле-

мы, такие как снижение управляемости, увеличение затрат на управление и конфликт нового 

подхода с уже используемыми.  

Использование кластерного подхода требует венчурного подхода, чтобы учитывать риски, 

такие как увеличение затрат на управление, снижение контроля над социальной сферой, кон-

фликт нового подхода с уже используемыми, превращение его в бюрократическую рутину, 

большие временные задержки и процессы адаптации. 

В качестве конкретного примера апробации кластерного подхода в статье стала разработка 

проекта Концепции создания социального кластера «Региональная инновационная система за-

щиты детства в Камчатском крае». 

В России считают, что безопасное и здоровое детство – залог сильного государства. Поэтому 

защита семьи и детей является приоритетом в государственной политике, что подтверждает объяв-

ленное Президентом Российской Федерации В.В. Путиным с 2018 г. «Десятилетие детства». План 

основных мероприятий рассчитан до 2027 г. и включает в себя создание условий для защиты прав 

детей, обеспечение экономической поддержки семей, развитие системы здравоохранения и образо-

вания. Выполнение этого плана гарантирует будущее России и мирное настроение в обществе. 
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По состоянию на 2021 г. в Камчатском крае, общая численность детей, оставшихся без по-

печения родителей, составила 1 636 человек, 240 детей нуждаются в устройстве в семьи, 7 реше-

ний об устройстве детей на воспитание в семью отменено [3]. 

Одна из главных задач региона заключается в борьбе с социальным сиротством и поддержке 

развития семейных форм устройства детей-сирот и детей без попечения родителей. Для этого 

необходимо создать инновационную региональную систему защиты детства, которая объединит 

государственные органы, учреждения, некоммерческие организации, научные организации  

и частные компании в один социальный кластер. Это позволит эффективно решать проблемы 

воспитания и развития детей-сирот, а также улучшит их социально-бытовую ситуацию. Миссия 

социального кластера будет заключаться в предоставлении качественной защиты и поддержки 

детей-сирот, для достижения главной цели – создания территории без сирот. Для этого необхо-

димо создать специализированное учреждение, которое станет центром кластерного развития 

системы защиты детства. 

Главной задачей такого учреждения будет внедрение новых технологий и услуг для семей  

с детьми, а также организация обучения специалистов из различных ведомств. Это позволит 

создать единую систему защиты детства на территории края. При этом необходимо учитывать 

особенности каждого муниципального образования и корректировать модель соответственно.  

Социальный кластер становится все более актуальной темой в современном мире, и Камчат-

ский край не является исключением. Развитие социального кластера на территории региона яв-

ляется одним из приоритетов развития общества, потому что благополучие семей с детьми  

и борьба с социальным сиротством являются основными задачами общества в целом. 

Одним из основных направлений развития социального кластера на Камчатке является соз-

дание нормативных актов, регулирующих взаимоотношения участников кластера и обеспечи-

вающих его эффективную работу. Таким образом, будут созданы условия для повышения уров-

ня жизни семей с детьми и более эффективной борьбы с социальным сиротством. 

Разработка модели социального кластера позволит определить структуру и функции всех 

участников кластера, а также сформировать механизмы взаимодействия между ними. Таким об-

разом, будет создана единая команда, работающая на благо семей с детьми и борющаяся с соци-

альным сиротством на Камчатке. 

Центр развития социального кластера станет важным участником работы семей с детьми  

и борьбы с социальным сиротством. Этот центр будет координировать деятельность всех участ-

ников, разрабатывать и внедрять новые проекты, обучать специалистов и развивать исследова-

тельскую деятельность в этой области. 

Создание ресурсных центров на территории Камчатского края позволит обеспечить доступ-

ность услуг для семей с детьми в районах региона, а также обеспечить сотрудничество между 

участниками кластера. Каждая семья с детьми на Камчатке получит доступ к качественным ус-

лугам, независимо от места проживания. 

Одним из важных задач социального кластера на Камчатке является разработка новых тех-

нологий работы, что позволит повысить эффективность работы семей с детьми и более эффек-

тивно бороться с социальным сиротством. Также будет улучшена система подготовки кадров, 

что позволит обеспечить наличие высококвалифицированных специалистов на местах. 

Важными участниками социального кластера на Камчатке являются органы власти, научные 

организации, учреждения профессионального образования, некоммерческие организации, пред-

приятия и организации, предоставляющие услуги семьям и детям. Все они являются ключевыми 

игроками в социальной сфере. 

Для участия в социальном кластере на Камчатке необходима готовность к совместным дей-

ствиям по улучшению положения семей с детьми и борьбе с социальным сиротством. Только так 

можно обеспечить наличие качественных услуг для всех семей на территории региона и достиг-

нуть социальной стабильности в будущем. 

Таким образом, развитие социального кластера является одной из главных задач на территории 

Камчатского края. Создание единой команды, эффективное взаимодействие между участниками 

кластера и доступность качественных услуг для всех семей с детьми на территории региона позволят 

решить проблемы социальной сферы и обеспечить стабильное развитие региона в будущем.  

Основными организационными механизмами реализации настоящей Концепции должны 

стать: 
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1. Координационный совет является координационным органом на уровне региона.  

Он осуществляет общее руководство и координацию работы всех органов, участвующих в пре-

дотвращении социального сиротства и противодействии жестокому обращению с детьми. Му-

ниципальные координационные советы будут работать на уровне муниципалитетов и регулярно 

собираться для координации действий на своих территориях. Советы помощи семье и детям 

действуют на уровне районов и городов и оказывают комплексную помощь семьям и детям, что-

бы предотвратить социальное сиротство и жестокое обращение. 

2. Рабочие группы создаются при необходимости для разработки конкретных мероприятий 

по предотвращению социального сиротства и борьбе с жестоким обращением с детьми. 

3. Экспертно-консультативный совет объединяет представителей различных органов, спе-

циалистов и экспертов для разработки новых программ и проектов в этой области. 

4. Также для реализации Концепции по профилактике социального сиротства и предотвра-

щению жестокого обращения с детьми будет создана специализированная организация развития 

социального кластера. 

В Камчатском крае внедряется новая идеология управления, которая предусматривает переход 

от управления отдельными отраслями к управлению территориями. Для этого используются вер-

тикальные и горизонтальные структуры управления, которые позволяют создавать и реализовы-

вать социальный кластер. Мониторинг показателей и контроль создания и развития социального 

кластера будет осуществлять Министерство социального благополучия и семейной политики Кам-

чатского края. Эта идея позволит создать единую систему управления, в которой все отрасли бу-

дут работать в едином ритме и направлены на реализацию общей стратегии развития региона. 

Создание социального кластера должно привести к улучшению условий для семей с детьми  

и уменьшению социального сиротства. Образование кластеров также положительно повлияет на 

качество и доступность услуг и снижение затрат на содержание детских учреждений интернат-

ного типа. 

Социальный кластер обладает большим потенциалом для обеспечения помощи в решении 

семейных проблем и бедствий. Создание и поддержка социальной среды, в которой некоммер-

ческие организации (далее – НКО) совместно работают с государственными организациями, 

бизнесом и общественностью, может стать эффективным инструментом в достижении этой це-

ли. Совместные усилия различных компонентов помогут создать условия для налаживания ком-

муникации и взаимодействия, а также снизить вероятность семейных конфликтов и других бед-

ствий. Такой подход станет эффективным инструментом в развитии НКО и улучшении качества 

жизни на Камчатке. 
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Снижение благосостояния населения – это серьезная проблема, которую нужно решать.  

У государства должна быть ясная стратегия, направленная на поддержку экономики и населе-

ния, чтобы минимизировать негативные последствия кризиса. Из-за начала специальной военной 

операции и введенных в этой связи экономических санкций против населения нашей страны 

произошло резкое снижение уровня его благосостояния. Необходимо поддерживать малый  

и средний бизнес, создавать новые рабочие места, повышать социальные выплаты и вести ак-

тивную политику по сокращению безработицы. Только так можно добиться роста доходов  

и улучшения качества жизни населения. 

Изменения в регулировании доходов, произошедшие в России в период перехода к рыночным 

отношениям, значительно повлияли на благосостояние населения. Совокупный доход стал важ-

ным показателем жизненного уровня людей, не только в плане доходов от труда, но и от других 

источников, таких как инвестиции, недвижимость и так далее. Однако следует учитывать,  

что в СССР доходы граждан включали значительный удельный вес бесплатных услуг из общест-

венного фонда потребления (далее – ОФП), таких как бесплатное образование, медицинская по-

мощь, социальное обеспечение и другие. Эти услуги были бесплатными и доступными для всех 

граждан, что существенно влияло на жизнь людей и уровень их удовлетворенности жизнью. 

Сегодня совокупный доход является важнейшим показателем благосостояния населения, но 

необходимо помнить о том, что доступность бесплатных услуг, социальное обеспечение и дру-

гие государственные программы также существенно влияют на качество жизни граждан, осо-

бенно среди малообеспеченных слоев населения. Ранее ОФП была важной составляющей дохо-

дов населения. Однако в настоящее время ее доля снизилась. 

Качество жизни населения играет важную роль в оценке эффективности экономических пре-

образований. Для поддержания приемлемого уровня жизни необходимо оценивать его и прини-

мать меры по повышению. Качество жизни включает удовлетворение материальных, духовных  
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и социальных потребностей, а уровень жизни – экономическую категорию. Оценка качества 

жизни необходима для определения успешности экономических реформ и развития страны  

в целом. Поэтому, учитывая качество жизни, необходимо принимать меры к улучшению эконо-

мической ситуации в стране. Уровень жизни определяется наличием необходимых материаль-

ных благ и услуг. Он влияет на качество жизни населения и уровень благосостояния в стране. 

На конец февраля 2023 г. численность постоянного населения составила 313 016 человек, 

что на 3 512 человек меньше, чем год назад. Такая убыль населения связана с миграционным 

оттоком (78,8%) и естественной убылью (21,2%). Из статистических данных следует, что за ян-

варь – ноябрь 2022 г. снизилось число родившихся на 3,4% и умерших – на 16,0% [1]. Ситуация 

требует внимания со стороны региональных властей и разработки новых стратегий для сохране-

ния населения края.  

Эксперты информагентства «РИА Рейтинг» составили рейтинг региона по благополучию 

жителей и социально-экономическому развитию, который в 2022 г. составил 42,540 балла  

и занял в итоговом рейтинге 63 позицию, В 2020 г. по качеству жизни Камчатка находилась  

на 27-м месте, в 2021 г. – на 33-м. Власти региона понимают необходимость принимать меры 

для улучшения демографической ситуации и усиления социальной поддержки населения.  

Камчатка среди дальневосточных регионов России имеет пугающий отток населения. В 2022 г. 

полуостров покинули 2,99 тысячи человек. Главной причиной является высокая цена на продук-

ты питания, коммунальные платежи, низкое качество медицинских услуг и отсутствие профиль-

ных медицинских специалистов. Согласно исследованию РИА Новости, Камчатка значительно 

уступает по качеству жизни другим регионам России. По итогам 2022 г. край опустился  

на 40-е место. Необходимо принимать меры для улучшения жизненного уровня местных жите-

лей, чтобы они не уезжали на поиски лучшей жизни в другие регионы.  

Для оценки качества жизни в регионе были проанализированы 67 показателей, которые бы-

ли объединены в 11 групп. Эти группы включают доходы населения, уровень безопасности, со-

стояние экологии, здоровье населения, уровень образования, качество социальной инфраструк-

туры, экономическое развитие, развитие малого бизнеса и транспортную инфраструктуру. Эта 

информация позволила получить полное представление о том, как жители региона живут, и по-

зволила провести анализ, который может помочь сформировать эффективные стратегии разви-

тия для улучшения качества жизни на Камчатке. 

Позиции субъектов РФ в итоговом рейтинге определялись на основании интегрального рей-

тингового балла, который рассчитывался путем агрегирования рейтинговых баллов регионов РФ 

по всем анализируемым группам. Рейтинговый балл группы определялся путем агрегирования 

рейтинговых баллов показателей, входящих в группу. При составлении рейтинга были исполь-

зованы данные Росстата, Минздрава, Минфина России, ЦБ РФ, другие открытые источники [2]. 

В то же время Агентство стратегических инициатив поставило Камчатку на 20-е место  

в рейтинге регионов благоприятных для жизни по итогам 2022 г. и на первое место в рейтинге 

создания качественной среды для жизни граждан среди регионов ДВФО. Оценка производилась 

по нескольким критериям: оценивалось улучшение качества жизни населения в 10 сферах. Сре-

ди них медицинское обслуживание, образование и развитие, жилье и инфраструктура, потребле-

ние и досуг, чистота и экология, инклюзивность и равенство, безопасность, социальная защита, 

государственные услуги и сервисы, возможности для работы и своего дела. В этом рейтинге 

Камчатка замыкает ТОП-20 [3]. Такой разрыв оценок в двух рейтингах указывает на необходи-

мость уточнения методов исследования, используемых Агентством стратегических инициатив 

для оценки. 

Ситуация с бедностью в России постепенно улучшается, но вопрос остается актуальным. 

Чтобы достичь поставленной цели, необходимо принимать дополнительные меры, направленные 

на повышение доходов населения и социальную поддержку наиболее нуждающихся групп. Это 

позволит снизить уровень бедности и обеспечить лучшее качество жизни для всех россиян. 

В 2021 г. в России был введен новый показатель «порог бедности», который помогает оце-

нить уровень нуждаемости населения. Согласно новому показателю, «граница бедности» со-

ставляет 44,2% медианного среднедушевого дохода россиян. Медианная зарплата – это средний 

показатель дохода в стране, при котором половина работников получает меньше этого уровня,  

а половина – больше. Это позволит более точно определить, какие слои населения можно 

отнести к бедным и какие социально-экономические программы нужны для их поддержки. 
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Февраль 2023 г. показал, что многие россияне продолжают жить на грани бедности: порог бед-

ности составляет 18 574 рубля, а медианный доход лишь 42 024 рубля. Рассчитывая этот показа-

тель, следует учитывать не только доход, но и трудоспособность, сферу деятельности. По дан-

ным Росстата, в 2022 г. за чертой бедности находилось более 15 миллионов человек в России. 

Если говорить про Камчатский край, то количество населения, находящегося за чертой бед-

ности, в 2022 г. составило 14,1% (более 44 тыс. чел.). Размер минимальной заработной платы на 

Камчатке был увеличен в 2023 г. С 1 января 2023 г. с учетом районного коэффициента и север-

ных надбавок ее размер в регионе увеличился до 42 229 рублей. Соглашение «О минимальной 

заработной плате в Камчатском крае» на 2023 г. подписано в правительстве региона. В то же 

время Правительство Камчатского края 30 декабря 2022 г. установило величину прожиточного 

минимума на 2023 г. в размере 26 388 рублей, для трудоспособного населения – 28 763 рубля, 

для пенсионеров – 22 694 руб., для детей – 28 105 руб. [4]. 

Предварительные данные о доходах жителей Камчатского края за 2022 г. были опубликова-

ны территориальным органом Федеральной службы государственной статистики. Размер номи-

нальных среднедушевых доходов (то есть средних доходов каждого жителя Камчатки) составил 

63 930 руб. В сравнении с прошлым годом доходы выросли в рублях на 3 136 рублей, но вслед-

ствие инфляции итоговый рост оказался отрицательным на 11%. К концу марта 2023 г. стои-

мость продуктовой корзины в Петропавловске-Камчатском достигла 13 268 руб., что является 

минимальным уровнем для выживания. В связи с этим люди начали экономить и покупать более 

дешевые и менее качественные продукты, а также отказываться от дорогих товаров, чтобы со-

хранить свой уровень жизни. 

Если экономические показатели продолжат падать, что подтверждают даже прогнозы рос-

сийского правительства, жизнь каждого гражданина России будет ухудшаться. В общем эконо-

мическая ситуация продолжает оставаться депрессивной. 
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Развитие рыбопромышленной организации в настоящее время требует постоянного совер-

шенствования уровня производства. Достичь этого возможно с помощью использования всех 

ресурсов и предметов труда предприятия рыбной отрасли – финансовых и производственных. 

Чтобы достичь роста управления, всем предприятиям рыбной промышленности необходимо 

уже сейчас осуществлять оценку уровня производства. Она помогает рыбопромышленным 

предприятиям выявить потенциальные возможности, характеризует особенности учета данных 

при формировании планов развития и стратегий предприятий рыбной промышленности, способ-

ствует научно-техническому перевооружению на предприятии и увеличивает эффективность 

использования основных производственных фондов. 

Данная оценка уровня рыбопромышленного производства достаточно важна для предпри-

ятия, так как она учитывает стратегии и экономические планы развития предприятия рыбной 

отрасли в дальнейшем [1]. 

После оценки уровня производства необходимо внедрять конкретные мероприятия для об-

щего повышения отдачи ресурсов предприятия, по результатам проведения мероприятий необ-

ходимо довести итоговые сведения до участников данного процесса и отобразить все в плановых 

и учетных данных предприятия. 

Рассмотрим в целом, как проводится оценка уровня производства, и что предшествует ей, 

как происходит процесс внедрения новой продукции по результатам проведенных мероприятий. 

Для того чтобы увеличить объем производства рыбопромышленного предприятия либо его 

обновить, необходимо осуществить техническое перевооружение. Техническое перевооружение 

подразумевает оценку производственных фондов предприятия и внедрение нового более совре-

менного оборудования и управления на производстве. При техническом перевооружении может 
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быть использовано полное или частичное перевооружение. В данном случае при полном пере-

вооружении реконструкции подвергается весь процесс производства рыбной продукции – от ос-

новных фондов до выпуска продукции. При частичном перевооружении – могут быть заменены 

отдельные цеха, системы, производства и т. д. 

Основные задачи, которые ставит перед собой техническое перевооружение [2]: 

– рост экономической эффективности рыбопромышленного производства путем модерни-

зации производственных процессов, выпуска новых изделий; 

– применение более современных и эффективных методов при производстве рыбной про-

дукции, способствующей повышению конкурентоспособности предприятия на рынке; 

– повышение качества продукции и квалификационного уровня персонала на рыбном про-

изводстве; 

– повышение делового имиджа рыбопромышленной фирмы на основе внедрения иннова-

ций, современных инновационных процессов и достижений рыбного предприятия на рынке. 

Для того чтобы достичь технического перевооружения фирмы, необходимо провести оценку 

уровня производства. Оценка уровня производства осуществляется по следующим этапам, пред-

ставленным на рисунке. 

 

 
 

Этапы оценки уровня производства на предприятии рыбной промышленности 

 

Виды исследования по каждому этапу оценки уровня производства на предприятии рыбной 

промышленности представлены в таблице [3]. 
 

Виды исследования по каждому этапу оценки уровня производства на предприятии рыбной промышленности 

 

Этап Вид анализа 

Оценка производственной програм-

мы, выпуска продукции, ассорти-

мента продукции и качества про-

дукции 

Анализ динамики и структуры производства и реализации продукции 

Оценка степени выполнения производственной программы 

Анализ ритмичности и сезонности производства 

Оценка ассортимента продукции 

Анализ качества рыбной продукции 

Оценка производственных фондов 

предприятия и эффективности их 

использования 

Анализ обеспеченности оборудованием 

Анализ загрузки производственного оборудования 

Анализ сменности и интенсивности работы оборудования 

Анализ эффективности использования производственного оборудования 

Оценка уровня обеспеченности и 

квалификации производственного 

персонала, а также управленческого 

персонала предприятия, прини-

мающего управленческие решения 

Анализ обеспеченности производственным персоналом, показатели движе-

ния и текучести 

Анализ уровня квалификации производственного персонала 

Анализ производительности труда и трудоемкости продукции 

Оценка управленческого персонала и принимаемых решений по производ-

ственному процессу 

• Оценка производственной программы, выпуска 
продукции, ассортимента продукции и качества 
продукции 

1 

• Оценка производственных фондов предприятия  
и эффективности их использования 

2 

• Оценка уровня обеспеченности и квалификации 
производственного персонала, а также управленческого 
персонала предприятия, принимающего управленческие 
решения 

3 
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В таблице представлены лишь основные виды исследования. При желании рыбопромыш-

ленное предприятие может увеличить количество исследований и показателей. Если по резуль-

татам проведенного исследования руководство предприятия не может принять решение о пере-

вооружении уровня рыбного производства, то стоит провести дополнительные исследования 

либо отложить перевооружение, так как руководство не готово к данному процессу. Но стоит 

иметь в виду, что, откладывая техническое перевооружение, предприятие может терять средства 

в результате выпуска некачественной продукции, устаревшего ассортимента или простоя обору-

дования в результате поломки. Следовательно, прежде чем принять решение относительно тех-

нического перевооружения, руководству рыбопромышленного предприятия необходимо провес-

ти доскональное исследование всего производственного процесса и всех, кто в нем участвует. 

Если по результатам исследования выявляются отклонения и руководством рыбной органи-

зации принимается решение о техническом перевооружении, то сначала необходимо опреде-

литься, какое перевооружение будет сделано – полное или частичное. Остановимся на варианте 

частичного перевооружения [4]. 

В случае частичного перевооружения предприятию необходимо выполнить ряд действий: 

– провести мониторинг рынка морепродуктов и определиться с выпуском новой рыбной 

продукции; 

– изучить новую технологию производства нового вида продукции; 

– разыскать и приобрести производственное оборудование для выпуска нового вида рыб-

ной продукции; 

– доставить и установить в цеху новое производственное оборудование; 

– наладить производственный процесс выпуска новой продукции; 

– произвести и реализовать новую продукцию; 

– оценить результаты. 

Проведя мониторинг рынка рыбной продукции в Камчатском крае, были определены воз-

можности выпуска следующих новых видов рыбной продукции; 

– крабовые палочки с разной начинкой; 

– кальмар в сливочном соусе – пресервы; 

– сыровяленая колбаса из рыбы с использованием имитационного шпика; 

– корюшка с нутом в масле – пресервы; 

– рыбные полуфабрикаты – котлеты, колбаски, филе рыбное, стейки рыбные; 

– готовый кальмар для салатов – пресервы. 

На данные виды рыбной продукции имеется спрос на камчатском рынке, однако никто  

из камчатских рыбопромышленных фирм не производит данную рыбную продукцию. 

Для полного рассмотрения вопроса остановимся на одном из новых видов рыбной продук-

ции – рыбные полуфабрикаты – котлеты, колбаски, филе рыбное, стейки рыбные. 

Технология приготовления рыбных полуфабрикатов различная, рассмотрим лишь экономи-

ческую составляющую данного проекта. 

Для производства рыбных полуфабрикатов необходимо следующее оборудование: 

– рыбомоечная машина – мойка рыбы барабанного типа переворачивает рыбу вращением 

барабана, а омывание осуществляется форсунками, установленными внутри барабана; 

– стол сортировочный – вращающийся стол, служащий буферным устройством перед по-

стом укладки рыбы; 

– филетировочная машина – машина аккуратно вырезает хребет, оставляя чистое филе. 

Модели различаются по размерам рыбных тушек от самой маленькой SSS-521 и до самой боль-

шой SSS-523; 

– шкуросъемная машина – для съема кожи рыбы или мяса толщиной свыше 2 мм; 

– головорез или головоотсекающая машина для рыбы дисковый с подающим транспорте-

ром. Машина отсекает рыбьи головы дисковым ножом; 

– машина для вспарывания рыбной брюшной полости с ручной подачей. Регулируемый 

угол наклона подающего желоба; 

– фаршемешалка Kocateq FDH20 используется для перемешивания измельченной рыбы  

и приготовления фарша; 

– оборудование для набивки рыбных колбасок; 

– холодильное оборудование. 
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Оборудование может быть дополнено разными закрытыми тележками для перевоза продук-

ции, тепловыми шкафами и другим оборудованием для производственного процесса. 

На следующей стадии разрабатывается план выпуска и реализации рыбной продукции. Для 

этого более подробно изучается спрос на продукцию, чтобы определить количество выпуска 

продукции. Также разрабатываются калькуляции себестоимости каждого вида продукции. Опре-

деляются затраты по сбытовым мероприятиям по реализации данной продукции. 

Ценообразование новой рыбной продукции занимает важный раздел планирования, ведь 

данной продукции еще нет на камчатском рынке и выбора стратегии ценообразования с ориен-

тацией на конкурентов, у предприятия не получится. В данном случае может быть выбрана 

только стратегия ценообразования с учетом всех затрат предприятия по выпуску данной про-

дукции [5]. 

После выбора стратегии ценообразования и установления цен на продукцию необходимо 

определить количество реализации продукции и доходы предприятия по выпуску новой рыбной 

продукции. Затем разрабатывается финансовый план проекта, определяется финансовый резуль-

тат по выпуску новых видов рыбной продукции, а также уровень доходности продукции. 

При планировании процесса производства большое внимание уделяется рискам, которые 

могут возникнуть в процессе осуществления проекта. Риски могут быть различными: 

– не своевременно доставлено оборудование; 

– не вовремя начато производство; 

– увеличены расходы по доставке и установке оборудования; 

– персонал не знает, как работать на данном оборудовании; 

– не покупается продукция. 

Таких рисков может быть много. Мало определить возможные риски, необходимо также 

разработать меры по их исключению или максимальному снижению. Если не предусмотреть 

этого, предприятие будет терять деньги и упущенные доходы. 

Также при планировании производства рассчитывается предел безубыточности и окупае-

мость вложенных в оборудование средств.  

Уровень безубыточности производства определяется, исходя из постоянных и перемен-

ных расходов по производству, получившегося маржинального дохода и уровня финансовой 

прочности. 

Окупаемость капитальных вложений определяется, исходя из получившегося чистого дис-

контированного дохода, уровня доходности, срока окупаемости и внутренней нормы доходно-

сти. Если значение чистого дисконтированного дохода составляет положительную величину, 

значит проект окупаем. Если данное значение отрицательное, то данный проект внедрять не на-

до, иначе он будет неприбыльным. 

Даже если проект будет прибыльным и окупаемым, а предприятие настроило все необходи-

мое оборудование и приступило к выпуску продукции, необходимо постоянно проводить мони-

торинг проекта и сразу реагировать на возможные изменения. Ведь поведение на рынке может 

быть различным как со стороны покупателей, так и со стороны конкурентов.  

Мониторинг проекта позволяет своевременно реагировать на: 

– изменение вкусов и предпочтений покупателей; 

– замену каких-либо материалов или технологий приготовления; 

– снизить себестоимость продукции за счет закупа материалов по более низким ценам; 

– увеличить сбытовую деятельность рыбного предприятия по данному проекту; 

– изменить ритмичность выпуска продукции. 

Таким образом, мониторинг проекта помогает отслеживать процесс продаж новой продук-

ции, получения предприятием запланированных доходов и прибыли, а также снизить количество 

потерь при возникновении рисков. 

По результатам мониторинга необходимо оценить конечные результаты проекта и сравнить 

их изменение с итогами до проекта. Если финансовый результат предприятия повысился,  

то проект эффективен. Если финансовый результат проекта изменился не сильно в сторону уве-

личения, то необходимо более подробно анализировать данные причины – из-за чего возникло 

это, кто способствовал этому, почему произошло отклонение от плана. 

У предприятия должно быть четкое решение по всем этим вопросам, иначе новое производ-

ство рыбной продукции может принести рыбопромышленному предприятию не рост доходов  
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и увеличение эффективности деятельности, а рост расходов и потерь, и в конечном итоге бан-

кротство [6]. 

В целом можно сделать вывод, что многие рыбопромышленные организации осознают зна-

чимость и актуальность постоянного совершенствования рыбопромышленного производства, 

внедрения новых технологий и новых видов рыбной продукции. Тем не менее предприятия не 

стараются разрабатывать планы и стратегии по выпуску новой продукции или модернизации 

производства. На это влияет ряд факторов: отсутствие необходимых специалистов в штате, не-

определенность на рынке, отсутствие финансовых средств на модернизацию и т. д. 

Необходимо помнить – жизненный цикл развития предприятия в настоящее время может 

кардинально и стремительно измениться в любое время. Помимо этого, рыбная отрасль не ста-

бильна: сегодня есть рыба, а завтра могут быть слабые подходы рыбы. Поэтому рыбопромыш-

ленным предприятиям необходимо уже сейчас задумываться о постоянном совершенствовании  

и росте собственного производства, дабы избежать больших потерь и убытков в будущем. 
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Актуальность представленной в статье темы обусловлена тем, что уже в середине 2022 г. 

стало известно, что в налоговой сфере 2023 г. пройдет «под знаком НДФЛ». Связано это с боль-

шим количеством изменений в порядке расчета и уплаты, в отчетности, а также в сроках. Кроме 

того, были разработаны новые лимиты, компенсации и даже новый социальный вычет. Пробле-

мы и белые пятна в области НДФЛ уже давно требовали решения и нововведений и, наконец, до 

данного налога дошла очередь.  

В качестве основной цели данной статьи стало изучение социальной направленности государ-

ственной налоговой политики в области налогообложения НДФЛ. Вместе с этим при написании 

статьи рассматривалась проблематика, имеющаяся в сфере НДФЛ в целом, и были представлены 

способы ее решения и совершенствования, предложенные компетентными органами. В качестве 

ключевой проблемы выступает тот факт, что в период 2019–2021 гг. в сфере НДФЛ уже были про-

ведены небольшие реформы. Однако они оказались крайне незначительными и не позволили ре-

шить ряд проблем, остро стоящих перед государством в целом, и гражданами в частности. 

Система налогообложения доходов физических лиц может быть охарактеризована как 

сложная и неоднородная, включая различные налоговые ставки, льготы и вычеты, которые дос-

тупны только определенным категориям налогоплательщиков. При этом основным недостатком 

налогообложения доходов физических лиц является то, что совокупный объем налоговых посту-

плений характеризовался снижением. Имеющиеся проблемы должны быть решены в совокупно-

сти со всеми сферами деятельности государства, к которым можно отнести экономическую, 

юридическую, социальную и правовую составляющую. Реформы также должны учитывать со-

временные требования и вызовы, связанные с цифровизацией экономики и изменением трудо-

вых отношений. 
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Каждый гражданин при осуществлении трудовой или коммерческой деятельности, при ин-

вестициях и в случае иного получения дохода становится субъектом правоотношений с налого-

вой службой, что подразумевает исчисление и уплату налога на доходы физических лиц.  

Он взимается с доходов граждан, полученных за год, включая зарплату, арендную плату, доходы 

от продажи имущества и другие виды доходов. Размер налога зависит от величины дохода и нало-

говой ставки, установленной для данной категории налогоплательщиков. Полученные налоговые 

поступления от физических лиц аккумулируются и формируют консолидированный бюджет. 

Эффективность системы налогообложения доходов физических лиц может быть оценена по 

различным критериям, таким как сбор налоговых доходов, справедливость, простота и удобство, 

экономическая эффективность. При этом степень эффективности влияет на то, насколько внут-

ренняя политика государства будет эффективна. 

Налог на доходы физических лиц (НДФЛ) является одним из основных источников доходов 

бюджета России. НДФЛ играет важную роль в макроэкономике России, поскольку он является 

инструментом регулирования социально-экономических процессов. В целом эффективность 

системы налогообложения доходов физических лиц в России напрямую связана с развитием 

экономики и социальной сферы.  

Фискальная функция НДФЛ заключается в том, что он является источником доходов для 

бюджета, который используется для финансирования государственных программ и социальных 

проектов. Это позволяет обеспечивать развитие экономики и социальной сферы, улучшение  

качества жизни населения, поддержку малого и среднего бизнеса и т. д. Также НДФЛ играет 

важную роль в консолидированном бюджете России, который объединяет доходы всех уровней 

власти – федерального, регионального и муниципального. Часть доходов от НДФЛ перераспре-

деляется между различными уровнями бюджета в соответствии с законодательством, что позво-

ляет обеспечить равномерное развитие регионов и уровень жизни населения. 

Политика государства в области налогообложения включает в себя реализацию мероприя-

тий, которые направлены на решение проблем в сфере налогообложения физических лиц,  

а именно: 

1. Комплекс мер, которые направлены на сокращение количества физических лиц, находя-

щихся в «теневом» секторе экономики. Данные меры подразумевают увеличение количества на-

логовых льгот, понижения налоговых ставок отдельным категориям лиц, упрощение подачи 

декларации. Перечисленные выше меры позволяют увеличить общую величину налоговых по-

ступлений в бюджет [1]. 

2. Комплекс мер, которые направлены на модернизацию используемых методов и инструмен-

тов цифрового администрирования. В данный комплекс входят работы по усовершенствованию 

сайта федеральной налоговой службы, который предоставляет широкий перечень услуг населе-

нию. Также разрабатываются иные программные продукты, которые повышают эффективность 

взаимодействия налогоплательщиков, налоговых агентов и налоговых органов. Так реализуемый 

реестр данных о населении (ЕГР ЗАГС) планируется дополнить данными о доходах [2].  

Работа по совершенствованию налоговой системы ведется и в направлении повышения 

справедливости существующей системы, а именно: 

1. Президент РФ В.В. Путин стал инициатором реформы законодательства в сфере налого-

обложения для тех лиц, чьи доходы за один календарный год превышают 5 млн руб. Данное  

изменение начало действовать с 1 января 2021 г. В случае превышения ставка составит 15%  

вместо 13% [3]. 

2. Государственная Дума рассмотрела и приняла законопроект, который дополняет сущест-

вующий перечень налоговых вычетов. По данному закону с 1 января 2022 г. налогоплательщик 

вправе обратиться за получение вычета на физкультурно-оздоровительные услуги. Максималь-

ная сумма составляет 120 тыс. руб. за календарный год.  

Может быть сделан вывод, что для физического лица проводимые реформы оказались не-

значительными. Однако они выступают в роли фундамента для дальнейшего развития сферы 

налогообложения физических лиц. На базе рассматриваемых изменений может быть предложен 

комплекс мероприятий.   

Начало 2023 г. характеризуется большими изменениями, которые затронули всех налоговых 

агентов. Так, изменена дата признания дохода физического лица. Теперь НДФЛ будет удержи-

ваться не только с заработной платы за месяц, но и с аванса. Изменения отражены в табл. 1. 
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Таблица 1 

 
Сравнение новых и старых правил 

 

Период Дата получения дохода 
В какой момент  

удержать налог 
Регулирующая норма 

Порядок до 2023 года Последний день месяца, за 

который начислен зарабо-

ток. Пока месяц не закон-

чился, доход считается 

неполученным 

При окончательном расче-

те за месяц 

п. 2 ст. 223 НК РФ (не 

действует с 2023 года) 

Порядок с 2023 года День выплаты зарплаты При каждой выплате денег 

сотруднику – и с аванса, и 

со второй части зарплаты 

подп. 1 п. 1 ст. 223 НК РФ 

 

По данным таблицы следует, что начиная с 2023 г. при исчислении налога не будет важным 

вид дохода. Важным является только период исчисления и уплаты налога в бюджет. Данное изме-

нение затрагивает все виды дохода, которые физическое лицо получает, находятся в трудовых от-

ношениях (заработная плата, отпускные, больничные, иные начисления по среднему заработку). 

На практике изменение выглядит следующим образом: в случае если на предприятии зафик-

сированы следующие сроки выплаты аванса – 25 число текущего месяца, зарплаты – 10 число 

следующего месяца, то в случае исчисления и удержания НДФЛ за январь даты будут следую-

щими: 25.01.2023 – с выплаты за первую половину месяца, и 10.02.2023 – при начислении  

за вторую половину месяца. При этом термин «аванс» рекомендуется не использовать.  

В части уплаты порядок также изменен. Налог перечисляется одним платежным поручением на 

единый КБК для всех налогов в срок до 28 числа каждого месяца (п. 6 ст. 226 НК РФ в ред. 263-ФЗ). 

Особые сроки оплаты предусмотрены только для выплаты налога в декабре каждого года.  

Исключением является только перечисление налога с доходов иностранного лица (ст. 227.1 НК 

РФ), поскольку он не входит в совокупность единого платежа.  

Ввиду происходящих изменений внесена и закреплена обязанность налоговых агентов по 

предоставлению уведомлений об исчисленном налоге. Сроки предоставления уведомлений от-

ражены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

 
Сроки по НДФЛ 

 

Период удержания НДФЛ 
Срок перечисления НДФЛ 

(п. 6 ст. 226 НК РФ в ред. 263-ФЗ) 

Срок подачи уведомления 

(п. 9 ст. 58 НК РФ в ред. 263-ФЗ) 

С 1 по 22 января Не позже 28 января Не позже 25 января 

С 23 числа предшествующего меся-

ца по 22 число текущего месяца 

Не позже 28 числа текущего месяца Не позже 25 числа текущего месяца 

С 23 по 31 декабря Не позже последнего рабочего дня календарного года 

 

По данным табл. 2 можно говорить о том, что в случае если на предприятии срок выплаты 

оплаты первой половины месяца выпадает на 24 число месяца, то налог в бюджет должен быть 

зачислен не позднее 28 числа отчетного месяца. При такой ситуации срок подачи уведомления 

выпадает на 25 число.  

В случае если на предприятии дата выплаты за первую половину месяца выпадает  

на 21 число месяца, то налог на доходы физических лиц должен быть уплачен 28 числа месяца,  

а уведомление подано 27 числа месяца.  

Форма уведомления об исчисленном налоге – это документ, который выдается налоговой 

службой налогоплательщику после проведения налоговой проверки или подачи декларации  

о доходах. В этом документе указывается сумма налога, которую должен заплатить налогопла-

тельщик в соответствии с применяемыми налоговыми ставками и правилами. Она утверждена 

Приказом ФНС от 02.03.2022 № ЕД-7-8/178@ (КНД 1110355).  

Форма уведомления об исчисленном налоге может быть представлена в различных форматах, 

в зависимости от страны или региона. В России, например, данная форма уведомления имеет вид 
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письменного уведомления об исчисленном налоге, которое отправляется налогоплательщику по 

почте или выдается ему лично. Уведомление может быть подано лично или электронно [4, c. 36]. 

В уведомлении об исчисленном налоге указываются следующие данные: 

– ФИО налогоплательщика; 

– Сумма доходов, полученных налогоплательщиком за период; 

– Ставка налога и его сумма, рассчитанные на основе представленных налогоплательщи-

ком документов и данных; 

– Сроки и порядок оплаты налога. 

Начиная с 2023 г. налоговые агенты на основании отмены п. 9 ст. 226 НК РФ вправе пере-

числять НДФЛ из собственных средств. В случае уплаты налога из собственных средств налого-

плательщик должен перечислить сумму налога на расчетный счет налоговой службы в соответ-

ствии с указанными в уведомлении реквизитами. Важно помнить, что несвоевременная оплата 

налога может привести к штрафам и другим негативным последствиям. Так, налоговый агент 

вправе перечислять денежные средства на единый налоговый счет до момента возникновения 

обязанности по уплате.  

Изменения затронули и перевод денежных средств из банка, который находится под санк-

циями в другой банк. Так, брокер не обязан удерживать НДФЛ в случае перевода денежных 

средств с одного счета на другой у другого брокера [6]. 

В ином случае важно помнить, что при продаже ценных бумаг на депозитарном счете друго-

го лица налогоплательщик должен учитывать не только размер полученного дохода, но и размер 

комиссионных расходов, связанных с этой операцией. В случае возникновения вопросов по рас-

чету налога на доходы от ценных бумаг налогоплательщик может обратиться за помощью к спе-

циалистам по налоговому праву. 

Такое же послабление действует и при переводе ценных бумаг со своего брокерского счета 

или счета депо на счет депо иного налогового агента (новая редакция п. 10 ст. 226.1 НК РФ рас-

пространяется на правоотношения, возникшие с 1 января 2022 г.). 

В части уплаты НДФЛ с заключенных договоров подряда также произошли изменения. Так, 

Федеральный закон от 16.04.2022 № 96-ФЗ закрепляет порядок выплаты НДФЛ по тем догово-

рам, которые заключены обособленными подразделениями (в отношении доходов, исчисление 

налога с которых осуществляется в соответствии со ст. 226.1 НК РФ). Уточнена редакция абз. 7 

п. 7 ст. 226 НК РФ, изменение вступило в силу с 16 мая 2022 года [6, c. 68]. 

Новая редакция закона учитывает и то, как физическому лицу зачесть в сумме доходов по-

лученный обеспечительный платеж в случае если данный платеж является невозвратным.  

С 2021 г. процедура получения имущественного и инвестиционного налогового вычета была 

упрощена. Упрощение получения налоговых вычетов может повысить прозрачность налоговой 

системы и снизить уровень коррупции. Основным инструментом выступает проактивная выпла-

та, что означает, что налоговая система самостоятельно обрабатывает входящие данные и на их 

основе формирует заявление на вычет [7, c. 19]. 

Имущественный налоговый вычет – это возможность для налогоплательщиков получить 

снижение налоговых обязательств путем учета расходов на приобретение или строительство жи-

лого помещения. Для получения вычета налоговые органы могут запрашивать у налогоплатель-

щиков документы, подтверждающие эти обоснованность предоставления вычета. Также они мо-

гут проверять правильность заполнения декларации и соответствие налоговых вычетов 

законодательству. В случае если выплата имущественного вычета происходит по проактивной 

системе, то налоговые органы получают данные не только от самого налогоплательщика, но 

также и от банков или брокеров. При этом такие субъекты должны быть подключены к обмен-

ной системе. Как результат, процедура получения имущественного вычета упрощается. 

Поскольку налоговым периодом выступает календарный год, то на конец года налоговыми 

органами будет проведена автоматическая проверка выполнения налогоплательщиком всех ус-

ловий для предоставления соответствующего вычета. В случае успешного прохождения провер-

ки заявление автоматически заполнится и отразится в личном кабинете. Налогоплательщику ос-

танется только подписать заявление. Указанный порядок действует с начала 2022 г. При этом 

имущественный вычет начисляется по тем основаниям, которые возникли начиная с 2020 г.  

Для подачи документов на имущественный вычет необходимо собрать необходимые доку-

менты, такие как свидетельство о регистрации права собственности на жилое помещение, дого-
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вор купли-продажи, а также документы, подтверждающие затраты на приобретение или строи-

тельство жилья. Подача документов на имущественный вычет может быть осуществлена как при 

подаче годовой налоговой декларации, так и в отдельном порядке. Для этого необходимо обра-

титься в налоговую инспекцию по месту жительства и заполнить соответствующую форму заяв-

ления. В случае утверждения заявления налогоплательщик получит снижение налоговых обяза-

тельств в размере установленного имущественного вычета. 

Налогоплательщик вправе получить имущественный вычет через своего работодателя. При 

такой ситуации налогоплательщик предоставляет в налоговую декларацию и после проверки 

документов предоставляет работодателю данные о возможности получения имущественного вы-

чета. Если же используется проактивная система предоставления имущественного вычета,  

то налоговый агент не вправе осуществить самостоятельную выплату вычета [8, c. 7]. 

Начиная с 1 января 2022 г. налоговый агент получает запрос из налогового органа о возмож-

ности предоставления вычета. При этом система является открытой для самого налогоплатель-

щика, который может видеть статус заявления через свой личный кабинет.  

В части получения имущественного вычета стоит отметить, что право на его получения воз-

никает с даты регистрации права собственности на объект. Подтвердить переход права собст-

венности необходимо документами.  

Происходящие изменения затрагивают те объекты, которые принимают участие в долевом 

строительстве или которые являются отдельной его частью начиная с 1 января 2022 г. (пп. 2.1  

п. 3 ст. 220 НК РФ). 

Следующим объектом для получения налогового вычета является налоговый вычет на физ-

культурно-оздоровительные услуги – это возможность для налогоплательщиков получить сни-

жение налоговых обязательств путем учета расходов на занятия спортом и оздоровительные 

процедуры. Для получения такого вычета необходимо иметь документы, подтверждающие за-

траты на физкультурно-оздоровительные услуги, такие как квитанции об оплате абонемента  

в спортивном зале или санатории. Для подачи заявления на налоговый вычет на физкультурно-

оздоровительные услуги необходимо обратиться в налоговую инспекцию по месту жительства  

и заполнить соответствующую форму декларации. В случае утверждения заявления налогопла-

тельщик получит снижение налоговых обязательств в размере установленного имущественного 

вычета. Документы должны быть отправлены после 1 января 2023 г. [9]. Вычет может быть по-

лучен и через работодателя.  

Среди новых изменений и то, что в случае обращения за социальным вычетом на расходы по 

лечению, приобретению медикаментов и личному страхованию (пп. 3 п. 1 ст. 219 НК РФ), или за 

вычетом на расходы по физкультурно-оздоровительным услугам (пп. 7 п. 1 ст. 219 НК РФ) вы-

чет может быть предоставлен на ребенка или бывшего подопечного в возрасте до 24 лет. Верх-

няя граница возраста обязательно сопровождается очным обучением ребенка.  

До произведенных изменений родитель или опекун обладал правом на получение вычета за 

ребенка только до 18 лет. Максимальная сумма осталась неизменной и составляет 120 000 руб., 

за исключением произведенных расходов по дорогостоящему лечению. 

Также начиная с 1 января 2022 г. в случае, если у налогоплательщика имеется неиспользо-

ванный ранее остаток по имущественному налоговому вычету, то его можно получить по новым 

правилам, а именно проактивным способом.  

Так, если налогоплательщиком была подана декларация за налоговый период 2020 или 2021, 

по которой было заявлено право на предоставление имущественного налогового вычета и по ре-

зультатам выплаты был образован неиспользованный остаток, то по новым правилам налогопла-

тельщик вправе не обращаться с новой декларацией. Он вправе подписать уже заполненное за-

явление налоговым органом в своем личном кабинете своей цифровой подписью. 

Следует отразить список поправок, вступивших в силу уже с 1 января 2023 г. [10]: 

– изменился порядок учета уточненных деклараций и расчетов при определении совокуп-

ной обязанности; 

– в совокупной обязанности перестали учитывать объем денежных средств, которые нахо-

дятся в статусе рассмотрения по факту отсрочки или рассрочки; 

– налоговому агенту доначислят НДФЛ, если при проверке обнаружат, что налог не удержали; 

– уточнят нормы об автоматизированной УСН и среди прочего снимут запрет применять 

спецрежим для тех, кто перечисляет ЕНП; 
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– приведут в соответствие правила расчета и уплаты НПД самозанятыми. Часть поправок 

касается налоговых агентов по НДФЛ. Так, правило становится единым: удержанный налог пере-

числяют в бюджет по месту учета налогового агента (месту его жительства) и по месту нахождения 

каждого его обособленного подразделения. При этом неважно, превышает НДФЛ 650 тыс. руб.  

или нет, как это предусмотрено сейчас. 

Редактированные подпункты 6.2 и 6.3 п. 1 ст. 208 должны включать порядок налогообложе-

ния выплат для тех работников, которые трудятся на условиях дистанционной работы за рубе-

жом. Для таких работников ставка должна быть установлена в размере 30%. 

Также для налоговых агентов переносят срок, в который нужно сообщить о невозможности 

удержать налог: с 1 марта на 25 февраля. Эти поправки вступят в силу через месяц после опуб-

ликования. 

В НК РФ появятся новые нормы – подп. 1.1 ст. 226 и п. 6 ст. 230, которые обяжут иностран-

ные компании, не имеющие филиалов и представительств, уплачивать НДФЛ с выплат россий-

ским исполнителям и сдавать отчетность по этому налогу.  

Сейчас такие фирмы не удерживают НДФЛ и не отчитываются, налог платит физлицо само-

стоятельно.  

Реализация предложенных мероприятий будет способствовать разрешению проблем налого-

обложения физических лиц в Российской Федерации. 

Таким образом, начиная с 2023 г. в сфере налогообложения НДФЛ было введение много по-

правок и предложены различные меры совершенствования. К примеру, от налога освободят за-

траты на лечение недееспособных лиц под опекой и выплаты при уходе с работы по собствен-

ному желанию. 

От налога предлагают освободить выплаты при увольнении и оплату медицины для недее-

способных граждан. 

От НДФЛ было предложено освободить выплаты выходного пособия, среднемесячного за-

работка и любые иные предусмотренные законом компенсационные выплаты. Сейчас от налогов 

освобождают такие выплаты только при сокращении сотрудника или ликвидации компании-

работодателя. Кроме того, выходные пособия не подлежат налогообложению, если их общая 

сумма не превышает трехкратный (или шестикратный на Крайнем Севере) размер среднего ме-

сячного заработка. 

Министерство финансов также согласилось предоставить россиянам право на социальный 

налоговый вычет по выплатам на оплату медицинских услуг для признанных недееспособными 

подопечных, независимо от их возраста. Сейчас налоговый вычет по затратам на лечение можно 

оформить только на себя, супруга, родителей и несовершеннолетних детей. Единственным ис-

ключением пока выступают обучающиеся очно инвалиды I и II групп младше 24 лет. 

Кроме того, предусмотрено право региональных властей снижать минимальный срок владе-

ния имуществом, после которого можно проводить сделки с унаследованной, подаренной или 

приватизированной недвижимостью без уплаты НДФЛ. 

Однако нельзя не отметить и отрицательные моменты. К примеру, для большинства россий-

ских семей с низкими доходами льготы не будут ощутимы. На лечение инвалидов у них в любом 

случае нет средств, а полученные в наследство квартиры чаще сдают для получения дополни-

тельного дохода, чем продают. 
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Туризм – это сфера жизнедеятельности человека, который совершает различные путешест-

вия в свободное от основных своих занятий время в различных целях: в том числе ознакоми-

тельного, профессионально-делового, оздоровительного и иного характера. Туризм стал одним 

из самых популярных видов массового активного отдыха, так как позволяет вырваться из пороч-

ного круга повседневных дел, познать что-то новое и интересное, получить положительные эмо-

ции. В итоге увлечение туризмом предоставляет человеку по сути неограниченную возможность 

знакомства с культурой, архитектурой, бытом, языком, особенностями менталитета народов ре-

гионов России и других стран, и в конечном итоге дать толчок к духовному и физическому раз-

витию. Он предоставляет возможность сочетать пассивный или активный отдых с процессом 

получения новых знаний [1]. 

Переезд в другие регионы или страны с туристическим целями необходимо отличать от по-

ездок в рамках профессиональной деятельности (краткосрочные и долгосрочные командировки  

с коммерческими целями, поездки в рамках государственной службы или переезд на постоянное 

место жительства по экономическим или политическим причинам), туризм – это временный вы-

езд за пределы постоянного жительства, без ведения в месте пребывания какой-либо оплачивае-

мой деятельности, более того в большинстве стран, принимающих туристов, подобная деятель-

ность запрещена  и уголовно наказуемая [2].  

Деятельность туристской индустрии содействует росту финансовых потоков в прини-

мающие регионы и страны. От деятельности данной индустрии растут не только доходы ор-

ганизаций, непосредственно предоставляющих услуги в сфере туризма и гостеприимства,  

но и обеспечивается рост доходов бюджетов разного уровня, увеличивает спрос на внутрен-

нем рынке, и проявляется мультипликативный эффект, оказывая прямое и косвенное поло-

жительное влияния на смежные с туриндустрией отрасли экономики (логистические  

и транспортные услуги, средств размещения, услуги связи, торговли и общественного пита-

ния, производства сувениров и др.).  
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В туристскую индустрию относительно легче привлечь инвестиции, при этом туристские 

организации имеют относительно высокий уровень рентабельности и относительно небольшие 

сроки инвестиций. Также процесс развития туристской индустрии приводит к созданию новых 

рабочих мест, и тем самым обеспечивается занятость населения.  

Для динамичного развития туризма необходимы следующие условия:  

1) стабильная социально-экономическая ситуация;  

2) привлекательные рекреационные ресурсы (природно-климатические и культурно-

исторические);  

3) развитая инфраструктура туризма;  

4) высокий уровень сервиса, обеспечение комфортного проживания, гостеприимство  

и профессионализм персонала;  

5) безопасный транспорт и надежная связь;  

6) свобода перемещения путешествующих, обеспечение их безопасности;  

7) высокая репутация обслуживающих туристов фирм и компаний [3].  

Туризм – одна из наиболее динамично развивающихся отраслей экономики за последние  

несколько десятилетий (определенный «удар» данной индустрии нанесла пандемия новой коро-

навирусной инфекции (Covid-19), повлекшая многочисленные локдауны по всему миру  

в 2020–2021 гг.), но в настоящее время туриндустрия по всему миру быстро восстанавливается. 

При этом организация туризма является особым потенциалом для любого территориального 

объекта, так как она привлекает дополнительные финансовые ресурсы, способствует межкуль-

турному обмену между народами и способствует появлению дополнительных рабочих мест на 

принимающей туристов территории.  

Камчатский край – один из самых ярких и удивительных регионов не только России,  

но и мира, который притягивает не только российских, но и зарубежных туристов [4].  

В настоящее время на территории Камчатского края относительно развиты различные направ-

ления туризма (научно-познавательный туризм, горный туризм, конный туризм, парусный, водно-

моторный, дайвинг, морской каякинг, спортивная охота, спортивное и любительское рыболовство, 

занятия горными и беговыми лыжами, сноубордом, поездки на снегоходах, велотуры и пр.)  

Объектами познания у туристов могут выступать: история края и национальных культур, 

вулканология, геология, богатый животный и растительный мир и т. д. 

Одним из важных направлений развития туризма на Камчатке в настоящее время выступает 

экологический туризм, который находится по сути на начальном этапе развития, что обусловле-

но логистическими проблемами тех территорий, где имеются уникальные природные условия  

и которые привлекают ценителей девственной природы со всего мира. Но уже в настоящее вре-

мя активно функционируют и развиваются различные экологические тропы в таких районах, как 

Налычевская долина и Кроноцкий заповедник. Регулярно разрабатываются проекты по развитию 

пешего туризма в Долину Гейзеров и в кальдеры вулкана Узон. 

Еще одним не менее перспективным направлением туризма на Камчатке, по мнению многих 

специалистов, может стать серфинг. Для серферов, как отечественных, так и зарубежных, одной 

из определяющих причин при выборе Камчатского региона для серфинга являются наличие 

большой волны в течение всего года. 

Преимущественно для занятий серфингом выбирают восточное побережье Камчатского 

края, которое омывается Тихим океаном. Помимо физического удовольствия серфингисты полу-

чают и эстетическое, так как именно на этом побережье открываются прекрасные виды на до-

машние вулканы: Авачинский, Корякский и Козельский.  

Профессиональные серфингисты могут оттачивать свое мастерство в течение всего года,  

а начинающим желательно заниматься серфингом в летний период.  

Самое популярное место у серфингистов – Халактырский пляж. И несмотря на то, что под-

ходящие условия в виде большой волны у профессиональных серферов на Халактырском пляже 

бывают не каждый день, для начинающих серферов это место более чем подходящее из-за по-

стоянных волн круглый год.  

Также у Халактырского пляжа есть еще несколько достоинств:  

1) логистика. Пляж расположен в пригороде Петропавловск-Камчатского – столицы 

Камчатского края, что позволяет достаточно быстро и с определенным комфортом добирать-

ся до него;  

https://russia.travel/objects/281539/
https://russia.travel/objects/281539/
https://russia.travel/objects/281539/
https://russia.travel/objects/281539/
https://russia.travel/objects/297872/
https://russia.travel/objects/297872/
https://russia.travel/objects/297881/
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2) большое количество мест для катания. Халактырский пляж тянется вдоль побережья на 

30 км. На нем много мест, пригодных для катания, но нужно учитывать, что не каждое место 

пригодно для серфинга каждый день;  

3) песчаное дно. Это важное условие для новичков, так как это в первую очередь обеспечи-

вает безопасность при падении.  

Учитывая вышесказанное, можно сделать вывод, что в условиях успешной реализации оп-

ределенных направлений туризма в Камчатском крае возможно пополнение доходной части ре-

гионального бюджета, повышение инвестиций в сфере туризма. Также важным результатом раз-

вития данной сферы будет увеличение занятости населения и развитие инфраструктуры.  
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

В данной работе изучена региональная молодежная политика в Камчатском крае. Методы коммуни-

кации и взаимодействия молодежи с правительством края. Рассмотрены мероприятия, реализуемые  

в Камчатском крае в рамках молодежной политики. Изучены основные проблемы в реализации молодеж-

ной политики, такие как неэффективность экономической поддержки молодежи, малый охват молодежи 

края при организации и проведении различных мероприятий. Перспективы развития и дальнейшая транс-

формация молодежной политики в Камчатском крае. 
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The regional youth policy in the Kamchatka region is analyzed. Methods of communication and interaction 

of young people with the government of the region are enumerated. The activities implemented in Kamchatka 

region within the framework of youth policy are considered. The main problems in the implementation of youth 

policy such as inefficiency of economic support for youth, small coverage of the youth of the region in organizing 

and conducting various events are studied. The prospects for the development and further transformation of youth 

policy in Kamchatka region are shown.  

 

Key words: youth policy; problems and prospects of development; youth. 

 

 

Молодежный фактор в современном обществе является одним из ключевых в развитии 

страны и осуществлении многих модернизационных процессов. Степень участия молодого по-

коления в жизни общества обусловлена деятельностью федеральных, региональных властей  

и конкретных административно-территориальных образований, которая должна быть ориенти-

рована, прежде всего, на реализацию государственных приоритетов и установок. Одним из кото-

рых и является обеспечение оптимальных условий для жизнедеятельности молодежи и реализа-

ции ее потенциала в интересах страны. В Послании Президента Российской Федерации  

В.В. Путина Федеральному Собранию в декабре 2016 г. было подчеркнуто, что глава государст-

ва видит «в молодом поколении надежную, прочную опору России в бурном, сложном XXI ве-

ке», что определяет молодежь как национальный стратегический ресурс. 

Развитие и самоорганизация молодежного сообщества непосредственно происходит на ре-

гиональном уровне, на данный процесс напрямую влияют региональные социально-

экономические, политические и духовно-нравственные условия. А.В. Шаронов отмечает, что 

региональный уровень реализации молодежной политикой в сравнении с федеральным уровнем 

носит более гибкий характер, а также он наиболее адресно приближенный к молодежному со-

обществу региона [1]. Это определяет значимость региональной молодежной политики в контек-

сте государственной социальной политики. 
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Важно отметить, что согласно действующему законодательству к молодежи в России отно-

сятся лица в возрасте от 14 до 35 лет [2]. Государственная молодежная политика представляет 

собой общий концепт комплекса идей и предложений, генерируемых органами власти с целью 

создания максимально комфортных социально-экономических условий для прогрессивного раз-

вития современного молодежного сообщества. 

Она реализуется по таким направлениям, как оказание поддержки молодежному сообществу 

в социальной сфере, создание условий для их патриотического воспитания и гражданского ста-

новления, профилактика проявлений экстремизма, правонарушений, девиантных проявлений 

среди молодежи, развитие молодежной кадровой политики, оказание содействия в профессио-

нальной, научной, общественной самореализации молодежи, в развитии их лидерского потен-

циала, содействие в оказании помощи талантливой молодежи и др. [3]. А.В. Кочетков подчерки-

вает, что наиболее значимыми направлениями являются создание оптимальных условий  

и возможностей в стране, регионе для обеспечения эффективной социализации и самореализа-

ции молодого поколения для развития ее потенциала [4]. При этом важно наладить коммуника-

ции между органами государственной власти, в первую очередь, на региональном уровне,  

и представителями молодежного сообщества, которые должны носить оперативный характер  

и обладать возможностью получения обратной связи [5]. 

Именно молодежная политика, реализуемая на региональном уровне,  позволяет определить 

конкретное содержание и направление работы в зависимости от условий социально-экономичес- 

кого развития конкретного региона и специфических особенностей его территории [6].  

В современных реалиях данный уровень молодежной политики  имеет ряд проблем, сни-

жающих репродуктивный, интеллектуальный и экономический потенциал молодого поколения  

и требующих разрешения: снижение числа молодежи в регионах; ухудшение их физического  

и психического здоровья; прослеживается тенденция «потери человеческого капитала»; отсутст-

вие ясных нравственных и моральных устоев, семейных и патриотических ценностей; рост про-

цента безработных молодых людей; недостаточное обеспечение регионов ресурсным и кадро-

вым потенциалом [7]. 

Проанализируем региональную молодежную политику Камчатского края, входящего в со-

став Дальневосточного федерального округа. Отметим, что на 1 января 2021 г. численность мо-

лодежи в Камчатском крае составляла 88, 3 тыс. человек – это 28,3% от общей численности на-

селения края. В регионе молодежную политику реализуют Министерство развития 

гражданского общества и молодежи, Министерство образования и Министерство спорта и мо-

лодежной политики Камчатского края. Основные положения текущей молодежной политики, 

реализуемые в Камчатском крае, определены Законом Камчатского края от 02 февраля 2022 года 

№ 42 «Об отдельных вопросах в сфере молодежной политики в Камчатском крае», Постановле-

нием от 6 февраля 2009 года № 50-П «О формировании Молодежного Правительства Камчатско-

го края» и Постановлением Правительства Камчатского края от 27.09.2018 г. № 402-П «О внесе-

нии изменений в постановление Правительства Камчатского края от 06.02.2009 № 50-П  

«О формировании Молодежного Правительства Камчатского края».   

В ежегодном рейтинге регионов в сфере реализации государственной молодежной политики 

за 2022 г. Камчатский край занял второе место в группе регионов с численностью молодежи  

до 200 тысяч человек, поднявшись вверх на позиции в сравнении с предыдущими годами. В 2019 г. 

было реализовано около 15 больших молодежных мероприятий (форумы «Камчатка – территория 

развития», «Камчатка. Продвижение», «Диалог на равных» и др.), в 2023 г. во второй раз на терри-

тории края запланировано проведение Всероссийского экологического молодежного форума. 

Тем не менее сохраняются такие проблемы в региональной молодежной политике, как неэффек-

тивность экономической поддержки молодежи в регионе и ее малый охват, а также недостаточное 

количество мероприятий в сфере профориентации и трудоустройства молодежи в регионе [8]. 

Губернатор Камчатского края В.В. Солодов объявили 2023-й – Годом молодежи в регионе. 

В связи с чем муниципалитетам рекомендовано стимулировать более активную работу с автома-

тизированной информационной системой «Молодежь России», увеличить работу с порталом 

«Добро.ру», осуществлять наиболее полное информирование молодежи о существующих воз-

можностях для самореализации, проявления таланта в регионе и стране, о грантовых конкурсах. 

На данный момент самую высокую активность в данных направлениях проявляют Петропав-

ловск-Камчатский городской округ и Елизовский муниципальный район [9]. 
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Информационная работа с молодежью в регионе осуществляется благодаря «Порталу успеха 

молодежи Камчатского края», являющемуся уникальным молодежным медиапространством  

с информацией об органах и молодежных учреждениях, актуальных возможностях, событиях  

и иными полезными и интересными сведениями.  

Анализ региональной молодежной политики Камчатского края позволил выявить необходи-

мость в разработке и последующей реализации в регионе мероприятий по стимулированию разви-

тия молодежных движений как в рамках всероссийских, так и региональных движений и программ 

по поддержке волонтерских движений, по повышению информированности целевой аудитории 

обо всех молодежных событиях  и по развитию специализированных региональных социальных 

служб и порталов для молодежи. При этом данные направления совершенствования краевой мо-

лодежной политики  обязательно должны быть реализованы при активном участии в них моло-

дежного сообщества Камчатского края, носить системный, а не эпизодический характер, важно 

осуществлять ежегодный мониторинг актуальных запросов молодых людей для определения при-

оритетных направлений региональной молодежной политики, а также рекомендуется привлекать 

частные и общественные организации и предприятия для их финансирования и осуществления. 

Перспективы развития молодежной политики в Камчатском крае будут определяться такими 

задачами, как создание возможностей для труда, создания семьи, карьерного проектирования  

и развития, творческой самореализации, проявления политической осознанности, а также созда-

нием социально-ориентированной траектории развития молодежного сообщества региона. 

Подводя итог, можно сказать, что региональная молодежная политика в Камчатском крае на 

данный момент находится в стадии своего формирования. Для повышения ее эффективности 

требуется проведение научно обоснованной разработки и последующей реализации мероприя-

тий, которые позволят сориентировать и привлечь молодежь к разрешению их проблем и важ-

ных региональных задач. Ее направлениями могут выступить следующие: развитие молодежных  

и волонтерских движений; повышение информированности молодежи о разного рода мероприя-

тиях и событиях; создание специализированных региональных социальных служб и порталов 

для молодежи; проведение мониторинга актуальных запросов молодых людей; привлечение до-

полнительного финансирования в региональную молодежную политику. 
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РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ РАБОТНИКОВ УЧРЕЖДЕНИЙ  

В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ТРУДА С ПОМОЩЬЮ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Охрана труда – важнейший элемент социальной политики Российской Федерации. В настоящее время 

активно реализуются процессы цифровой трансформации, а ситуация с пандемией COVID-19 только ус-

корила переход на новые технологии и онлайн-сервисы. В то же время остро стоит вопрос качества прове-

дения инструктажей по охране труда работникам учреждений, которые влияют на их дальнейшую безо-

пасную работу. Статья посвящена вопросу идентификации и развития способностей работников на 

безопасный труд посредством цифровых технологий. 
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EMPLOYEES COMPETENCES DEVELOPMENT IN LABOR SAFETY 

BY MEANS OF DIGITAL TECHNOLOGIES 
 

Labor protection is the most important element of the social policy of the Russian Federation. Currently, digi-

tal transformation processes are being actively implemented, and the situation with the COVID-19 pandemic has 

only accelerated the transition to new technologies and online services. At the same time, there is an acute issue of 

the quality of labor protection briefings for employees of institutions that affect their further safe work. The issue 

of identifying and developing the abilities of employees for safe work through digital technologies is analyzed. 
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Актуальность данной статьи обусловлена тем, что в последние годы развиваются информа-

ционные технологии, в том числе и в развитии методов обучения работников в области охраны 

труда. Но далеко не на всех предприятиях реализованы инновационные цифровые технологии. 

На федеральном уровне сегодня активно осуществляется переход на цифровые сервисы,  

в частности в Трудовом Кодексе Российской Федерации закрепили право за работодателем вести 

электронный документооборот в сфере охраны труда. Словосочетание «цифровая трансформа-

ция» выбрано в качестве национальной цели развития страны до 2030 года и утверждено Указом 

Президента Российской Федерации [1]. При этом цифровизация не должна становиться самоце-

лью: современные технологии необходимы лишь тогда, когда их применение позволяет добить-

ся более высокого, с точки зрения эффективности, результата. Для государственного управления 

системой охраны труда крайне важно создавать условия для взаимодействия всех субъектов 

цифровой трансформации сферы охраны труда: работников, работодателей, государственных 

органов, профессиональных союзов. 
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Благодаря автоматизации различных рабочих процессов, службы охраны труда смогут уделять 

рабочее время не ведению документации, а больше развитию культуры безопасности, осознанного 

отношения к вопросам охраны труда у своих сотрудников, а также мероприятиям по охране труда, 

направленным на снижение производственного травматизма и профессиональных заболеваний [2]. 

Для этого возникает необходимость внедрения цифровых технологий на предприятиях и учрежде-

ниях с целью развития культуры безопасности на производстве. Культура безопасного труда – это 

основа современного производства. В то же время это сложная система, требующая специальных 

знаний и навыков от работников. Культура состоит как в обеспечении оптимальных и допустимых 

условий труда, так и соблюдении работниками правил и инструкций по охране труда. 

Зачастую при приеме на работу вводный инструктаж по охране труда проводится формаль-

но, «в двух словах», соответственно, работники могут не обладать достаточными знаниями  

и навыками безопасного выполнения работ, поэтому и повышается риск получения травм. Каж-

дый человек по-своему индивидуален и непредсказуем. Поэтому на предприятии необходима 

помощь со стороны психологии. Для этого одним из вариантов предполагается внедрение и ис-

пользование на предприятии электронного комплексного психометрического теста в ходе про-

ведения вводного инструктажа с целью проведения диагностики и выявления сотрудников, 

склонных к небезопасному поведению, а также проведения дополнительной индивидуальной 

работы по обучению безопасности труда.  

Так, комплексный психометрический тест предназначен для отбора и оценки работников на 

рабочие места, связанных, например, с повышенным уровнем опасности.  

Тест помогает определить пригодность сотрудника к работе на опасном производстве, вы-

явить причины небезопасного поведения и меры их профилактики, определить потенциал к та-

ким компетенциям, как склонность к риску, дисциплинированность, стрессоустойчивость, ско-

рость, адаптивность, обучаемость, понимание инструкций. Для современных требований в сфере 

охраны труда это необходимо в том числе для подбора и ротации кадров, так как диагностика на 

этапе приема на работу позволяет исключить кандидатов с высокими рисками, а знание лично-

стных особенностей и способностей поможет понять, на какой должности сотрудник будет наи-

более эффективен, а также станет основой для профилактики несчастных случаев на рабочем 

месте. В таблице представлены параметры, которые оценивает тест. 
 

1. Пригодность 

Пригодность Интегральная оценка небезопасного поведения в опасных условиях в виде «све-

тофора» 

2. Реакция 

Скорость Скорость реакции в ситуации выбора в условиях дефицита времени 

Адаптивность Улучшение результативности при работе по знакомым алгоритмам 

Обучаемость Способность успешно справляться с поэтапно усложняющимися заданиями 

3. Способности 

Понимание инструкций Способность понимать инструкции и делать из них верные выводы 

Внимательность Способность к концентрации, устойчивость к монотонии, интеллектуальная ра-

ботоспособность  

4. Личностные способности 

Склонность к риску Стремление к экстриму и соревновательность в поступках, решительность 

Стрессоустойчивость Эмоциональная устойчивость и умение контролировать эмоции, физическая вы-

носливость и устойчивость к раздражителям 

Дисциплинированность Исполнительность, ответственность, организованность и пунктуальность 

5. Откровенность 

Социальная желательность Достоверность ответов проверяемого, степень его откровенности при прохожде-

нии блока оценки личности 

6. Алкоголь 

Риск алкогольной зависимости Косвенная оценка вероятности злоупотребления алкоголем 

 

Результаты прогноза небезопасного поведения отображаются на 10-балльной шкале. Низкая 

выраженность параметра равна не более 4,5 балла, средняя выраженность – от 4,5 до 6,5 балла, 

высокая выраженность – от 6,5 балла. Вероятными причинами небезопасного поведения могут 

быть: потребность в экстремальных ситуациях, склонность к недооценке опасности и переоцен-

ка своих возможностей, стремление показать свое превосходство перед другими работниками, 

потребность конкуренции, пренебрежение вниманием к отвлекающим факторам. Далее приведе-

ны примеры результатов параметров теста.  
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Например, при оценке реакции работника параметры «скорость», «адаптивность» и «обу-

чаемость» показали 6,8; 4,4; 4,7 балла соответственно. Это означает, что работник быстрее 

большинства других людей выполняет задания на моторику разной сложности, но при этом уро-

вень адаптивности работника средний, то есть по мере выполнения однотипных задач скорость 

его работы не повышается. В то же время работник обладает достаточно средним уровнем обу-

чаемости. Он способен быстрее выполнять более сложные задания на моторику, получив ранее 

опыт выполнения простых заданий.   

При оценке способности работника, параметры «внимательность» и «понимание инструк-

ций» показали 8,6 и 9,8 балла соответственно. Это говорит о том, что у работника отлично раз-

вита способность к пониманию инструкций и правил. Из представленных в тесте инструкций 

ему всегда удавалось сделать логически верные выводы на основе содержания инструкций. В то 

же время у работника достаточно высокий уровень внимательности. Он способен удерживать  

в фокусе внимания большой объем информации, особенно в стрессовых ситуациях и не теряет 

концентрацию при длительной монотонной работе. 

При оценке личностных особенностей работника параметры «стрессоустойчивость»  

и «склонность к риску» показали по 9 баллов, параметр «дисциплинированность» – 6,6 балла. 

Это говорит о том, что работник – рискованный и решительный человек. Ему нравится преодо-

левать страх и доказывать, что он может со всем справиться. Он часто недооценивает опасные 

ситуации, есть риск пренебрежения мерами предосторожности. Склонен к соперничеству  

в большинстве ситуаций. При этом работник физически и эмоционально устойчивый человек, 

который сохраняет очень высокую продуктивность в разных для работы условиях. Готов выдер-

живать высокие физические и психологические нагрузки, сохраняя устойчивость к внешним от-

влекающим факторам. Работник в меру организован и пунктуален, достаточно хорошо планиру-

ет свое рабочее время. Способен проявлять усилие и заставить себя делать то, что не особо 

нравится, руководствуясь необходимостью выполнять правила охраны труда. 

Таким образом, тест позволяет частично идентифицировать работников с потенциальным 

небезопасным поведением и, при необходимости, разработать индивидуальный план профилак-

тики небезопасного поведения для конкретного работника [3]. 

В дальнейшем после проведения вводного инструктажа по охране труда работника необхо-

димо обучить требованиям охраны труда, в частности безопасным методам и приемам выполне-

ния работ [4]. В качестве инструмента в эпоху цифровых технологий работника можно дополни-

тельно обучать методом внедрения на предприятии технологии виртуальной реальности. 

Несмотря на то, что реальная практика несколько отличается от виртуальной, технология вирту-

альной реальности позволяет работнику наглядно идентифицировать опасности и воспроизво-

дить действия, к примеру, при работе на высоте, без угрозы жизни и здоровью и впоследствии 

доводить безопасные действия до автоматизма в реальной практике. На основе полученных дан-

ных параметров психометрического теста можно разработать для работника индивидуальный 

план упражнений виртуальной реальности по развитию конкретных личностных особенностей 

работника. Приведем примеры упражнений по охране труда, которые могут быть применимы  

в виртуальной практике. 

Упражнение № 1. Идентификация опасностей. В качестве локации, в зависимости от про-

фессии работника это может быть: а) офисное помещение б) строительная площадка в) помеще-

ние по обработке дерева и металла г) комплекс из нескольких локаций. Задача работника: вы-

явить и выделить потенциальные опасности. Это могут быть: раскинутые на полу провода, 

кабеля; выпирающие острые предметы; свисающий лед с козырька здания; перепад высот и от-

сутствие ограждения на высоте; подвижные части машин и механизмов; поверхности, имеющие 

высокую температуру; скользкие поверхности; груз, перемещаемый или поднимаемый, в том 

числе на высоту, и иные опасности, представленные в примерном положении о системе управ-

ления охраной труда [5]. Чем больше опасностей идентифицирует работник, тем больше баллов 

он получит. Данное упражнение подходит для развития таких параметров, как «вниматель-

ность», «склонность к риску». 

Упражнение № 2. Знаки безопасности. В качестве локации, в зависимости от профессии ра-

ботника это может быть: а) коридор б) мастерская в) кровля здания. Задача работника № 1: рас-

пределить знаки безопасности в помещении (пост с аптечкой – знак «Аптечка»; станок – знак 

«Работать в средствах защиты рук»; электрощит – знак «Опасно. Возможно поражение электри-
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ческим током»). Задача работника № 2: находясь в помещении, определить безопасный маршрут 

из точки А в точку Б, ориентируясь по знакам безопасности. Чем меньше ошибок допустит ра-

ботник, тем больше баллов он получит. Данное упражнение подходит для развития параметров: 

«обучаемость», «адаптивность». 

Упражнение № 3. Работы с повышенной опасностью. Использование Средств индивидуаль-

ной защиты. Задача работника – находясь в локации, определить наиболее безопасный порядок 

действий перед началом работы и во время работы. Например: работы на высоте (выбрать и на-

деть средства индивидуальной защиты – идентифицировать опасности – выполнить безопасный 

порядок действий непосредственно при проведении работ на высоте – требования безопасности 

по окончании работы). Чем меньше ошибок допустит работник, тем больше баллов он получит. 

Данное упражнение подходит для развития параметров: «понимание инструкций», «склонность 

к риску», «стрессоустойчивость», «дисциплинированность» 

Упражнение № 4. Оказание первой помощи. Задача работника: выполнить правильный ос-

мотр пострадавшего, выполнить правильный порядок действий при оказании первой помощи. 

Произвести правильную технику выполнения оказания первой помощи при разных состояниях 

пострадавшего, в том числе действие на время. Чем меньше ошибок допустит работник, тем 

больше баллов он получит. Данное упражнение подходит для развития параметров: «скорость», 

«адаптивность», «внимательность», «дисциплинированность».  

В зависимости от результатов прохождения психометрического теста необходимо определить 

работнику критерии минимального порога баллов при выполнении упражнений в системе вирту-

альной реальности для положительной оценки и дальнейшего допуска к работе. В случае крайне 

неудовлетворительных показателей психометрического теста работнику необходимо довести свои 

умения и навыки при прохождении упражнений виртуальной реальности до идеального. 

Несмотря на относительную дороговизну тренажеров виртуальной реальности, не каждый 

работодатель может себе свободно позволить внедрить эти технологии на предприятии, но у ра-

ботодателей, которые платят страховые взносы за работников, есть возможность частично воз-

местить затраты за счет средств Социального фонда России в рамках финансового обеспечения 

предупредительных мер по сокращению производственного травматизма и профессиональных 

заболеваний работников, в частности на приобретение страхователями компьютерных тренаже-

ров, в том числе с использованием технологии виртуальной реальности, компьютерных обу-

чающих программ, видеоинформационных комплексов, обеспечивающих обучение безопасному 

ведению работ и действиям в случае аварии или инцидента [6, 7].  
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Современные тенденции развития экономики направлены на формирование подходов и механизмов, 

ориентированных на экологизацию промышленных комплексов и снижение антропогенной нагрузки на 

окружающую среду. В связи с этим в рамках увеличения темпов индустриализации грамотное управление 

природными ресурсами позволяет достичь максимальной эффективности их использования и минимизи-

ровать потери. Несмотря на понимание необходимости перехода на зеленую экономику, в Камчатском 

крае по-прежнему остается ряд проблем, связанных с нерациональным применением ресурсов и отсутст-

вием оптимальных эколого-экономических инструментов по их регулированию. В статье рассмотрен ком-

плекс экономических мер, направленных на управление ресурсопользованием, с учетом снижения нега-

тивных последствий на окружающую среду и соблюдения экологической сбалансированности. 
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Current trends in the economy development are aimed to form approaches and mechanisms focused on the 

industrial complexes ecologization and to reduce anthropogenic impact on the environment. In this regard,  

in frameworks of industrialization growth the competent natural resources management makes it possible  

to achieve maximum efficiency of their use and to minimize losses. Despite the understanding of the need  

to switch to a "green" economy, there are still a number of problems related to the irrational use of resources  

and the lack of optimal ecological and economic instruments for their regulation in Kamchatka region. A set of 

economic measures aimed at resource management, taking into account the reduction of negative consequences on 

the environment and compliance with environmental balance is analyzed. 
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Природные ресурсы Камчатского края представляют собой компоненты природной среды, 

используемые в процессе общественного производства. Неэффективное и нерациональное их 

использование приводит к негативным экологическим процессам и оказывает существенное 

влияние на экономическое развитие региона. Неграмотное управление ресурсопользованием 

ухудшает качество окружающей среды, создает угрозу здоровью населения, формирует допол-

нительную нагрузку на природную систему. 

В связи с этим последние мировые тенденции направлены на сбалансированное развитие 

промышленности, при котором будут учитываться как экономические, так и социальные и эко-

логические аспекты. Для этого активно развиваются подходы и механизмы, ориентированные на 

рациональное использование ресурсов. При этом под рациональным использованием понимает-

ся достижение максимальной эффективности использования ресурсных компонентов в промыш-
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ленности при существующем уровне развития техники и технологии с учетом минимизации не-

гативного воздействия на окружающую среду [1]. 

Рассматривая природные ресурсы Камчатки как сырье для различных отраслей производст-

ва, выделяют сельскохозяйственные (рыболовство), топливные, горнодобывающие, лесохозяй-

ственные, промысловые и другие виды ресурсов. При этом ресурсы животного и растительного 

мира относятся к возобновимым, то есть способным к самовоспроизводству, а минеральное сы-

рье и топливо – к невозобновимым или исчерпаемым ресурсам [2, 3]. 

В целом можно выделить следующие группы природных ресурсов, требующих эффектив-

ных механизмов регулирования: 

1. Минерально-сырьевая база представлена на Камчатке совокупностью некоторых видов 

полезных ископаемых. По данным на 2021 г., на территории Камчатского края выявлено более 

330 месторождений твердых полезных ископаемых, а именно: уголь бурый и каменный, медь, 

никель, кобальт, золото рудное и россыпное, рудные и россыпные месторождения металлов пла-

тиновой группы, ртуть, цветные и драгоценные камни, перлиты, цеолитизированные туфы.  

Важной задачей при применении данных видов природных ресурсов является их максимально 

полное использование и извлечение, с минимизацией потерь и вовлечением отходов в производ-

ственный цикл. Исчерпаемость минерально-сырьевой базы является одной из серьезных про-

блем Камчатского края. Так, все разведанные месторождения платиноидов истощены. Балансо-

вые запасы по коренным месторождениям (Шануч) составляют 666 кг, по россыпным  

(7 месторождений) – 11 450 кг. Добыча в 2019 г. – 176 кг. К сожалению, стоит отметить, что 

применяемая практика форсированного наращивания добычи за счет освоения крупных место-

рождений привела к тому, что потенциал освоенных районов суши истощился. Таким образом, 

ежегодный прирост запасов не всегда может покрыть добычу, что создает дефицит разведанных 

запасов [3–5]. 

2. Водные ресурсы Камчатки представляют собой пригодные для использования в народном 

хозяйстве воды. Речная сеть Камчатки представлена 140 101 рекой, общей протяженностью 359 757 км 

(густота речной сети 0,78 км/км
2
), большая часть которых относится к малым рекам и ручьям. 

При большом водопотреблении, в случае извлечения воды из водоемов в объемах, превышаю-

щих возобновление, водные ресурсы могут быть исчерпаемы. Кроме того, происходит загрязне-

ние водных объектов в результате антропогенной деятельности, за счет сброса сточных вод, вто-

ричного загрязнения подземных вод отходами, загрязнения нефтепродуктами в результате 

процессов судоходства и др. Основная проблема края – хаотичное и небрежное использование 

водных ресурсов. Каждое второе промышленное предприятие, использующее их, делает  

это с нарушением закона. Несмотря на это, по сравнению со странами большой восьмерки в Рос-

сии (в том числе на Камчатке) по-прежнему самые высокие показатели водоемкости и высокие 

уровни потерь при транспортировке. Таким образом, нерациональное использование водных ре-

сурсов может привести к серьезным экологическим проблемам и дефициту питьевой воды [3, 6]. 

3. Земельные ресурсы представляют собой физическую поверхность земли, которая может 

быть использована в народном хозяйстве. Прежде всего, наибольший интерес представляют 

почвенные ресурсы, представляющие запасы плодородных земель, пригодных для использова-

ния в сельском и лесном хозяйстве. На 2017 г. земельный фонд Камчатского края составил 

46 427,5 тыс га, а его основу леса – 57,8% и прочие земли 33,2%. Так, на 01.01.2017 г. площадь 

сельскохозяйственных угодий во всех категориях земель составила 475,6 тыс. га, или только 1% 

всего земельного фонда края. Из них 28,6% расположено в Усть-Большерецком районе, 18,8% – 

в Елизовском, 18,6% – в Мильковском, 13,3% – в Усть-Камчатском районах, а доля остальных 

районов края составляет 20,7% от общей площади сельскохозяйственных угодий [3]. 

4. Лесные ресурсы Камчатки представляют собой запасы древесины. На долю Камчатки 

приходится около 847 млн м
3
 древесных запасов, из них 96 млн м

3 
это хвойные породы деревьев. 

Неконтролируемые массовые вырубки лесов приводят к обезлесению и уничтожению лесных 

массивов. В свою очередь это создает дополнительные негативные последствия: изменения по-

годы и климатических условий, почвенные эрозии, заболачивание, уничтожение флоры и фауны. 

Пожары, рубки, вулканические нарушения сокращают площадь еловых лесов. Более половины 

прежних местообитаний еловых лесов занимают сейчас вторичные леса. Антропогенные ланд-

шафты, гари и вырубки составляют 200 тыс. га. Последние массивы коренных камчатских лесов 

могут исчезнуть в ближайшие годы. Леса, где лесообразующим видом является лиственница  
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Каяндера, характерны для Центральной Камчатки. В настоящее время они испытывают влияние 

антропогенного воздействия и вулканической деятельности. Некогда обширные долинные лист-

венничники Центральной Камчатки вырублены, пройдены пожарами и замещены малоценными 

в лесохозяйственном отношении белоберезняками. Наибольшие площади поврежденных лесов 

сохраняются в Быстринском и Корякском лесничествах края. Лесозаготовители обязаны только 

компенсировать ущерб, высадив такое же количество деревьев, сколько и спилили. В дальней-

шем не происходит никакого ухода и мониторинга, что приводит к гибели посадок. Таким обра-

зом, обширные вырубки приводят к истощению лесных ресурсов [3]. 

5. Биологические ресурсы представляют собой ресурсы растительного и животного мира, ко-

торых на Камчатке насчитывается более 2 000 видов. Большие лесные площади создают воз-

можность грибного и ягодного промысла, сбора лекарственных трав, пушнины. Биоресурсы 

внутренних морей и водоемов обеспечивают вылов на уровне 1,6 млн тонн. Загрязнения окру-

жающей среды, вырубка лесов, массовый отлов рыбы и браконьерство, климатические факто-

ры – все это приводит к сокращению природно-ресурсного потенциала [3]. 

Неэффективное использование природных ресурсов приводит к их истощению и снижению 

качества окружающей среды, деградации природных экосистем. В таблице нами сформулирова-

ны основные проблемы использования природных ресурсов. 

 
Проблемы использования разных групп природных ресурсов 

 

Вид ресурса Проблемы использования ресурсов 

Минерально-сырьевые  

ресурсы 

– экстенсивный путь добычи полезных ископаемых; 

– неполное извлечение полезных компонентов из добываемых руд; 

– ухудшение горно-геологических и горнотехнических условий; 

– применение устаревших технологий и оборудования; 

– невовлечение отходов в производственный цикл 

Водные ресурсы 

– нерациональное использование водных ресурсов потребителями; 

– потери в процессе транспортировки и использовании; 

– недостаточная очистка и загрязнение питьевых водоемов сточными водами 

Земельные ресурсы 

– загрязнение, эрозия, заболачивание, засоление, опустынивание почвенных покровов; 

– деградация почв; 

– неясный статус сельскохозяйственных угодий; 

– применение неэффективных сельскохозяйственных технологий 

Лесные ресурсы 

– массовая вырубка лесов; 

– потери древесины при лесозаготовках; 

– вырубки ценных пород древесины; 

– невовлечение отходов лесозаготовок в производственный цикл; 

– неэффективные технологии лесовосстановления; 

– пожары 

Биологические ресурсы 
– снижение биоразнообразия; 

– уничтожение местообитаний растений и животных 

 

В целом можно отметить следующую общую направленность нерационального использова-

ния природных ресурсов в России, в частности на Камчатке [7, 8]: 

а) экстенсивный путь развития, при котором добыча необходимого количества ресурсов 

достигается за счет освоения новых источников или месторождений. При этом не происходит 

комплексной переработки сырья, полезные компоненты извлекаются не в полной мере и уходят 

в отходы, которые также не используются в производственном цикле; 

б) применение устаревших технологий и оборудования, связанное с незаинтересованностью 

производителей в перевооружении производства из-за высоких экономических издержек и от-

сутствия эффективных механизмов стимулирования; 

в) высокие технологические потери полезных компонентов; 

г) высокая антропогенная нагрузка на окружающую среду, представленная возрастающим 

объемом загрязняющих веществ и отходов; 

д) чрезмерная эксплуатация возобновимых ресурсов, при которой скорость использования 

ресурсов превышает возможности их восстановления и воспроизводства. 

Для перехода к рациональному использованию ресурсов необходимо грамотное экономиче-

ское развитие в области экономики природопользования и охраны окружающей среды. Анализ 

литературных источников позволяет выделить три основных подхода: 
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1) либеральный («догоняющий») механизм, направленный в большей мере на ликвидацию 

негативных экологических последствий, но не предусматривающий инструменты по их преду-

преждению; 

2) стимулирующий механизм, ориентированный на формирование энергетически эффектив-

ных и экологически сбалансированных предприятий, а также внедрение современных зеленых 

технологий, что позволяет в значительной мере снизить антропогенный фактор влияния на ок-

ружающую среду и повысить производительность деятельности за счет более полного использо-

вания ресурсов; 

3) жесткий механизм, включающий «подавляющие» методы регулирования, в том числе ин-

струменты налоговой, административной и кредитной политики. 

На наш взгляд, наиболее перспективным является применение комплексного подхода, при 

котором одновременно применяются инструменты и методы всех трех стратегий. В таком случае 

создается механизм оптимального взаимодействия рыночных отношений с государственным 

регулированием природопользованием. 

К основным эколого-экономическим инструментам регулирования использования ресурсов 

нами отнесены следующие методы: 

1. Плата за негативное воздействие на окружающую среду. В России соответствующая плата 

распространяется на загрязнение атмосферы, водных объектов и размещение отходов. В некото-

рых зарубежных странах применяется также плата на отдельные виды физического воздействия, 

например, шумовое, тепловое, электромагнитное и др. 

2. Плата за пользование природными ресурсами. 

3. Плата за экологические нарушения. Данный вид платежей налагается при несоблюдении 

природоохранного законодательства. 

4. Продуктовые налоги, которыми облагаются товары и изделия, производство и утилизация 

которых наносит значительный вред окружающей среды.  

5. Возвратные депозиты. Представляют собой залоговую цену, которую покупатель может 

вернуть при сдаче товара в утиль либо при сдаче отдельных видов упаковки [9, 10]. 

6. Залоговый депозит. Определенная сумма, возвращаемая потенциальным загрязнителям 

при выполнении экологических обязательств [9, 10]. 

7. Субсидии представляют собой финансовую помощь, направленную на проведение приро-

доохранных мероприятий. Здесь выделяют два направления помощи: непосредственное выделе-

ние финансов в виде грантов, займов, платежей на покрытие природоохранных затрат, либо по-

лучение стимулирующих льгот по налогам и платежам. 

8. Кредитование природоохранных мероприятий. 

9. Торговля квотами на выброс. Представляет собой механизм, при котором предприятие 

непосредственно само определяет, что для него дешевле: купить право на выброс или вложить 

финансы в строительство очистных сооружений с целью их снижения [11]. 

10. Лицензирование отдельных видов деятельности, оказывающих значительное воздейст-

вие на окружающую среду. 

В Российской Федерации наибольшее распространение получили инструменты первых двух 

типов: плата за негативное воздействие на окружающую среду и плата за пользование природ-

ными ресурсами. При этом следует отметить, что ставки платы по платежам за пользование при-

родными ресурсами и негативное воздействие на окружающую среду относительно зарубежных 

стран являются крайне низкими и тем самым не стимулируют предприятия к переходу на более 

современные и экологичные технологии. 

Существующая система экологической политики во многом устарела, нормирование воз-

действия на окружающую среду, основанное на предельно допустимых концентрациях вредных 

веществ, также не способствует рациональному использованию ресурсов. 

Наиболее перспективным является применение предлагаемой нами эколого-экономической 

системы, представленной на рисунке. 

Данный механизм (см. рис.) представляет собой целостную, саморегулирующую систему  

с прямыми и обратным связями между элементами: 

1 – обратная связь «природа – человек», выражается в мониторинге состояния окружающей 

среды и на основе полученных данных при формировании прогноза развития «производства»; 
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2 – прямая связь «природа – человек», выражается в непосредственном воздействии челове-

ка на природу; 

3 – обратная связь «человек – производство», выражается в виде денежных или натуральных 

платежей; 

4 – прямая связь «человек – производство», осуществляется в процессе контроля и анализа 

выполненных заданных показателей и экологических нормативов. 

 

 

 

 

 

 
Модель эколого-экономического механизма 

 

Предлагаемая система будет являться относительно замкнутой, и саморегуляция будет осу-

ществляться за счет обратной отрицательной связи. Чем больше будет отклонение от заданных 

экологических параметров и показателей, тем больше становится величина штрафных санкций. 

Это будет стимулировать промышленные предприятия к переходу на современные технологии  

и внедрение природоохранных мероприятий, в том числе направленных на сохранение природ-

ных ресурсов. 

Таким образом, можно подвести итог, что Камчатка обладает значительным природным ре-

сурсным потенциалом, но его неэффективное использование приводит к значительным негатив-

ным последствиям в виде истощения ресурсов, загрязнения окружающей среды, деградации эко-

систем. Несовершенство эколого-экономических механизмов управления ресурсопотреблением 

приводит к формированию экономической системы, не учитывающей экологические и социаль-

ные аспекты. Для перехода на устойчивое развитие необходима разработка государственного 

регулирования с комплексом эффективных эколого-экономических инструментов. 
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Электронное обучение (E-learning, сокращение от Electronic Learning) – это тип обучения,  

в котором применяются информационные и коммуникационные технологии (ИКТ) [1]. 

В каком-то смысле любой современный процесс обучения не обходится без элементов элек-

тронного обучения. Это и электронная почта, мобильный телефон, электронный дневник. Но мы 

поговорим о полноценном процессе обучения, построенном на платформе с применением ин-

формационных технологий. 

Прародителем современного электронного обучения является дистанционное (заочное) обу-

чение. Изначально учебные материалы предоставлялись в бумажном виде, а затем, с началом 

всеобщей компьютеризации, в электронном.  

В конце девяностых годов в США и Канаде начало зарождаться электронное обучение.  

В данных странах электронное обучение получило наиболее широкое распространение. Актив-

ное развитие этого типа обучения в нашей стране, а также во всем мире произошло в последние 

несколько лет в связи с введением ограничений в 2020 г. В США уже долгое время существуют 

«электронные» учебные заведения. Они функционируют в рамках системы среднего образова-

ния. Процесс обучения и выполнение самостоятельных заданий построены на работе в учебном 

классе за компьютером.  

Процесс обучения может происходить как в заочной форме, так и в очно-заочной.  

Таким образом, не стоит путать электронное обучение и дистанционное. Электронное обу-

чение также подразумевает общение с преподавателем при личной встрече [2].  

Преимущества электронного обучения это [3]: 

 Доступность и гибкость – учащийся не привязан к конкретному месту проведения обуче-

ния. Необходимо иметь доступ к сети Интернет и соответствующее устройство (телефон, план-

шет, персональный компьютер). Учащийся может изучать материал в пути, во время длительного 
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ожидания, во время нахождения на карантине. А также обучение становится легкодоступным 

для маломобильных групп населения. 

 Качество материала – курсы создаются группой специалистов, что исключает субъектив-

ность и повышает качество проработки материала.  

 Низкая цена предоставления материала – поскольку весь обмен информацией осуществ-

ляется в электронном виде, у участников процесса нет необходимости нести затраты на физиче-

ские носители. Экономия бумаги в современном мире стала как никогда актуальной. 

 Скорость внесения изменений – модернизация курса, исправление ошибок осуществля-

ется намного быстрее. Нет необходимости печати учебников, методических материалов. 

К недостаткам электронного обучения можно отнести: 

 Отсутствие постоянного прямого контакта преподавателя и обучающихся. 

 Кадровые проблемы – недостаток квалифицированного персонала, необходимость обуче-

ния самих преподавателей новым технологиям, использованию нового программного обеспечения. 

 Проблема наличия программного обеспечения – в современном мире многие программ-

ные продукты стали недоступны, а отечественные аналоги не разработаны. 

 Вопросы финансирования – затраты на разработку материалов, подготовку персонала, 

создание веб-ресурсов и покупка новых ресурсов для хранения данных. 

 Правовые проблемы – проблемы, связанные с защитой интеллектуальной собственности 

и нормативно-правовым обеспечением электронного обучения. 

Переход на электронное обучение состоит из двух частей: 

 реорганизация учебных материалов; 

 реорганизация методики обучения.  

Эффективность электронной программы обучения зависит от информативности, контроля  

и поддержки [4]. 

Материал должен быть простым, наглядным и легким к восприятию. Самый эффективный  

и самый затратный, на мой взгляд, является интерактивный видеоурок. Это может быть лекция, 

записанная преподавателем с демонстрацией материала. На видео желательно наличие изобра-

жения самого преподавателя. У обучающегося должно складываться ощущение присутствия ре-

ального человека, общения с ним (рис. 1).  

Также во время урока обучающийся должен быть вовлечен в ход лекции и производить не-

который действия. Нажимая на определенные кнопки на экране, он может управлять ходом уро-

ка (рис. 2). 

 

   
 

           Рис. 1. Пример «живой» видеолекции [5]                                   Рис. 2. Пример интерактивной лекции 

 

В конце каждого урока необходимо проводить тестирование на усвоение пройденного мате-

риала либо давать письменное задание (рис. 3). Результатом выполнения всех заданий может 

быть получение аттестации по данному предмету. 

Для возможности совместного обсуждения данной темы с участием всех обучающихся,  

а также преподавателя необходимо предусмотреть возможность написания комментариев (рис. 4). 

Все задачи по информативности, контролю и поддержке тесно переплетаются между собой. 

Конечно же, их можно решать отдельными инструментами, которые никак не связаны между 

собой. Но это будет доставлять неудобство при использовании, потребует дополнительных вре-

менных ресурсов от преподавателя и может наложить некоторые ограничения. 
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Рис. 3. Пример теста по пройденному материалу [5] 

 

 

 
 

Рис. 4. Пример формы для комментариев [5] 

 

Существуют комплексные системы, которые решают все эти задачи, системы управления 

обучением. Они называются  Learning Management System (LMS).  

Для выбора LMS системы необходимо ответить на вопросы [4]: 

 Коммерческая или бесплатная? 

 «Облачная» (SaaS) или устанавливаемая на собственном сервере?  

Бесплатные решения требуют самостоятельной интеграции, настройки и дальнейшего со-

провождения. Никто не даст гарантии дальнейшего развития продукта, исправления ошибок. 

Вполне вероятна ситуация, что в будущем возникнет необходимость выбора и внедрения новой 

системы. Поскольку имеющаяся LMS-система перестанет поддерживать новые операционные 

системы. 

«Облачные» системы с осторожностью воспринимаются пользователями, особенно если 

возникает вопрос безопасности и секретности материала. Но они в свою очередь выигрывают за 

счет гибкости и простоты масштабирования. Они не требуют обслуживания и персонала.  

Перечень некоторых программных продуктов [6]: 

 Moodle – бесплатный, иностранный программный продукт, требующий наличия собст-

венного сервера.  

 COURSELAB 3 – платный, российский программный продукт, требующий наличия соб-

ственного сервера. 

 eLearning Server 5G – платный, российский программный продукт, требующий наличия 

собственного сервера, либо SaaS продукт. 

 Teachbase.ru – платный, российский SaaS продукт. 

 iSpring Online – платный, российский SaaS продукт. 
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Процесс внедрения системы управления электронным обучением обычно разбивается на этапы: 

 Оценка текущего состояния. Возможно, отдельные преподаватели по собственной ини-

циативе уже используют элементы электронного обучения. Необходимо определить на-

личие, качество имеющегося материала, а также существующие проблемы. Оценка  

текущего состояния выявит потребности и поможет определить задачи, которые необхо-

димо решить при переходе на формат электронного обучения.  

 Формулирование критериев успешного выполнения перехода на формат электронного 

обучения. 

 Назначение ответственного за переход на электронное обучение. 

 Назначение заместителей по вопросам подготовки материалов и проработки технической 

стороны. 

 Подготовка программы курса и определение платформы, на которой будет размещен курс. 

 Подготовка учебных материалов и разворачивание системы LMS. 

Из-за нестандартного подхода, используемого в формате электронного обучения, необходим 

постоянный контроль за обучающимися, а также оценка и качественная проработка учебного 

материала для обеспечения эффективной работы всей системы. 

Оценка качества учебного материала может производиться по следующим критериям: 

 Материалы должны быть актуальными, достоверными, понятными и однозначными. 

 Видео-, аудио- и графические материалы должны иметь высокое качество, должны иметь 

распространенный формат для возможности их просмотра на различных операционных 

системах, или устройствах. 

 Навигация по меню должна быть простой и понятной пользователю. 

 Должны присутствовать задания для самостоятельного выполнения. 

 Ограничение по времени на изучение материала и выполнение самостоятельных заданий. 

 Необходимо обеспечить возможность задавать вопросы преподавателю или общаться  

с другими обучающимися в чате или на форуме. 

 Необходимо обеспечить ресурсами для самостоятельного поиска дополнительной ин-

формации. 

Контролирование учебного процесса может производиться по следующим критериям: 

 Постоянная обратная связь от обучающихся в процессе и после завершения курса. 

 Контроль выполнения заданий и прогресса по каждому обучающемуся. 

 Периодические собрания преподавателя и обучающихся для обсуждения имеющихся во-

просов. 

Применение технологий электронного обучения для дисциплины «Экология» обосновано 

необходимостью нового подхода к обучению в целом. За последние годы эта тема стала как ни-

когда популярной. В 2020 г. в условиях карантина обучение в срочном порядке переводилось на 

электронный формат. Конечно же, качество обучения пострадало, поскольку отсутствовало вре-

мя на подготовку и тщательную проработку материала и технической базы.  

Также учебные материалы можно подготовить в англоязычном формате, в видеоуроки доба-

вить титры на английском языке, что значительно упростит обучение для иностранных студен-

тов, плохо знающих русский язык. 

В данный момент на кафедре «Экология и производственная безопасность» разрабатывают-

ся учебные материалы по дисциплине «Экология» для проведения обучения в электронном фор-

мате. Курс содержит как текстовые, так и видеоматериалы. Предполагается использовать плат-

форму Moodle.   
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Каждый из нас ежедневно принимает сотни решений. Большинство задач мы решаем интуи-

тивно, опираясь на опыт, знания и не придавая им большого значения. Часть вопросов требуют 

детальной оценки вариантов решений, долгих раздумий и тяжелого выбора. Принятие решений 

– это процесс выбора между двумя или более вариантами. Это включает в себя оценку плюсов  

и минусов различных альтернатив и выбор наилучшего варианта для достижения желаемого ре-

зультата. Методы принятия решений – очень актуальная и важная тема в теории управления. 

Была поставлена задача рассмотреть одни из самых распространенных методов принятия 

решения, а именно методы Борда и Кондорсе, для решения экономических задач. Практиче-

ская реализация для принятия решений в экономических задачах данной работы заключается 

в создании программ на основе методов с использованием языка программирования С#.  

Для представления работы данных методов была взята ситуация выбора проекта для инве-

стирования. В голосовании участвовали 16 руководителей одной компании. Они ранжировали 

проекты от лучшего к худшему. Результат голосования представлен в таблице.  

 
Данные голосования 

 

1 место А А В В С С 

2 место В С А С А В 

3 место С В С А В А 

Кол-во проголосовавших 6 3 3 0 3 1 

 

С помощью метода Борда избиратели ранжируют весь список кандидатов в порядке пред-

почтения от первого выбора к последнему выбору. Далее присваиваются баллы согласно рей-

тингу, и проводится подсчет голосов. 
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Подсчет голосов Борда всегда дает определенный результат, но имеет недостатки: уязви-

мость к усечению голосов избирателей (сознательный отказ от присвоения рейтинга предпочте-

ний кандидатам) и более широкие проблемы стратегического голосования. 

Предложение Борда о выборе представителя путем суммирования общей суммы взвешен-

ных оценок предпочтений каждого кандидата подверглось резкой критике со стороны его более 

известного современника, Кондорсе, который вместо этого выступал за процесс исчерпывающих 

попарных сравнений между кандидатами. 

Принцип Кондорсе предлагался как рациональный и демократический. Этот принцип, со-

гласно формулировке самого Кондорсе, позволяет определить победителя в демократических 

выборах следующим образом: «кандидат, который побеждает при сравнении один на один с лю-

бым из других кандидатов, объявляется победителем на выборах». Вскоре Кондорсе столкнулся 

с парадоксом, получившим впоследствии его имя [1]. Суть парадокса заключается в том, что 

может возникнуть зацикленность. Рассмотрим на примере трех голосующих и трех альтернатив, 

если один голос был отдан за то, что A > B > C, второй голос за то, что C > A > B, и последний 

голосующий выбрал B > C > A, то по итогом голосования происходит следующая ситуация: B > 

C, C > A, A >B, но вместе эти утверждения противоречивы. В этом и состоит парадокс Кондорсе 

или парадокс коллективного выбора. 

Ниже на рис. 1 и 2 представлена программная реализация методов Борда и Кондорсе на язы-

ке программирования С#. Данная программа позволяет автоматизировать процесс выбора наи-

лучшего варианта среди предложенных альтернатив, что происходит за счет системы подсчета 

голосов. В методе Борда количество проголосовавших умножается на коэффициент: кандидату с 

наименьшим рейтингом присваивается 1 балл, второму по величине – 2 балла и так далее. Далее 

все баллы складываются, и производится оценка альтернатив. Выигрывает та альтернатива, ко-

торая набрала наибольшее количество голосов. Метод Кондорсе заключается в попарном срав-

нении: баллы присваиваются не самой альтернативе, а тому, что одна лучше другой, независимо 

от того, что стоит на первом месте, а что на втором (например: если за вариант A > B > C прого-

лосовало 10 человек, то пара A > B получает 10 баллов и пара B > C получает 10 баллов). Далее 

все голоса также складываются и анализируются. Если возникает парадокс, программа начисляет 

дополнительные баллы: они начисляются также попарно, однако не в одинаковом количестве, а 

используя коэффициент (например: если за вариант A > B > C проголосовало 10 человек,  

то пара A > B получает 10 × 0,7 = 7 баллов и пара B > C получает 10 × 0,3 = 3 балла). 

 

 
 

Рис. 1. Результат работы метода Борда 
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Рис. 2. Результат работы метода Кондорсе 

 

Первоначальное предложение Борда было сосредоточено в первую очередь на выборах  

в комитеты, а не на массовых выборах, и в этой сфере оно действительно имело некоторый ус-

пех и было использовано. Метод Кондорсе используется в выборах в различные органы власти 

Австралии, Новой Зеландии, Ирландии, США, а также в ряде политических партий, неправи-

тельственных организаций. Этот метод используют для выбора проекта для вложений. 

Методы Борда и Кондорсе в целом эффективно применяются для решения различных эко-

номических и юридических задач. Данные методы используются при выборе инвестиционных 

проектов и при принятии управленческих решений.  
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Стабильность работы любой автоматизированной информационной системы (АИС) в основ-

ном зависит от ее защищенности перед внешними и внутренними угрозами. Современные АИС 

разрабатываются с многоуровневой защитой, которая для каждой АИС подбирается индивиду-

ально, учитывая специфику данной системы.  

Методы и способы обеспечения безопасности направлены на защиту отдельных компонентов 

АИС. Они подразделяются на программные, аппаратные, программно-аппаратные, физические, 

правовые и организационные [1]. В данной статье речь пойдет о программных методах защиты  

и применении этого подхода в АИС «КТест», разработанной для ФИТЭУ ФГБОУ ВО «КамчатГТУ». 

Основные угрозы безопасности. 
Список основных угроз безопасности АИС «КТест» может быть представлен в следующем виде: 

 угроза получения доступа к конфиденциальной информации; 

 угроза искажения, удаления или изменения информации в личных интересах; 

 угроза дестабилизации работы системы. 

В основном обеспечение безопасности АИС «КТест» выполняется с помощью защиты ин-

формации на основе криптографических средств. 

Применяются следующие основные подходы к обеспечению безопасности АИС «КТест»: 

 аутентификация пользователей; 

 защита базы данных; 

 защита программного обеспечения от декомпиляции, непосредственного чтения пере-

менных и констант, чтения секции ресурсов, корректировки SQL-запросов программы. 
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В данной статье более подробно рассмотрим аутентификацию пользователей в АИС «КТест». 

Аутентификация пользователей 

Необходимость в ограничении доступа к информации вызвана тем, что часть ее является 

конфиденциальной, например, номера телефонов или результаты успеваемости. 

Существует множество методов аутентификации. Основными из них являются аутентифика-

ция по паролю, электронной подписи, флеш-карте, биометрическим данным и местоположению. 

Также этот процесс разделяют по количеству используемых методов аутентификации: 

 однофакторная; 

 двухфакторная; 

 многофакторная. 

В первом используется только один метод, например, пароль. Во втором – два, это может 

быть пароль и отпечаток пальца. Соответственно, последний способ включает в себя два или 

более методов аутентификации. 

В АИС «КТест» за процедуру аутентификации отвечает специальный модуль регистрации 

пользователей. В данной системе каждый пользователь имеет свои логин и пароль, которые из-

вестны только ему. Перед началом работы каждый пользователь должен пройти регистрацию  

в системе – ввести логин и пароль. Регистрационные данные каждого пользователя хранятся  

в базе данных. Но пароли хранятся не в открытом виде, так как при взломе базы данных они бу-

дут скомпрометированы, а в виде хеш-значений (хешей). Хеш (hash – с англ. ‘мешанина') –  

это результат выполнения хеш-функции, которая осуществляет преобразование массива вход-

ных данных произвольной длины в выходную битовую строку установленной длины. Особен-

ность хеша заключается в том, что исходные данные из него получить практически невозможно. 

Хеш-функция SHA-256 

Ранее за хеширование в модуле регистрации отвечала функция MD5, которая сейчас офици-

ально признана небезопасной из-за найденных коллизий (совпадений хеш-значений для различ-

ных входных данных). Поэтому решено было использовать более надежный алгоритм хеширо-

вания – Secure Hash Algorithm 2, а точнее его вариант SHA-256. Эта хеш-функция разработана  

в августе 2002 г. [2]. Результатом работы данной функции является хеш длиной 256 бит, пред-

ставленный в виде строки из 64 цифр шестнадцатеричной системы счисления. 

Например, пароль «qwerty» будет преобразован в такую строку: 

 

SHA-256(qwerty) = 65e84be33532fb784c48129675f9eff3a682b27168c0ea744b2cf58ee02337c5 
 

Для повышения защищенности к полученному значению можно добавить случайное значе-

ние salt и снова сформировать хеш [3]: 

 

SHA-256(65e84be33532fb784c48129675f9eff3a682b27168c0ea744b2cf58ee02337c5salt) = 
f382a03cfcc46e53af77e5f538bfdd2e93bf7399a2f50d924974072786d4daa4 

 

Результат будет полностью отличаться от полученного ранее значения. При аутентификации 

программа заново формирует хеш по полученным от пользователя данным и сравнивает его  

с имеющимся в базе данных значением. В случае несовпадения будет выдана ошибка, иначе 

пользователь будет удачно аутентифицирован, и далее запустится процесс авторизации. 

Использование в АИС КТест 

Основными этапами разработки веб-приложения АИС КТест являются: 

1) определение целей и задач проекта; 

2) разработка структуры сайта; 

3) создание макетов; 

4) HTML-верстка; 

5) программирование; 

6) запуск и сопровождение. 

В рамках данного проекта подробнее рассмотрим 5-й этап. Он включает в себя реализацию 

всей логики работы приложения. И одним из важных пунктов этого этапа является разработка 

системы авторизации. Неотъемлемая ее часть – аутентификация пользователей, позволяющая 

предотвратить несанкционированный доступ к аккаунту. 
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В современных условиях при создании веб-приложений вопрос защиты личных данных 

пользователей является одним из наиболее актуальных. Разработчикам приходится с нуля про-

ектировать и разрабатывать собственную систему аутентификации для достижения поставлен-

ной цели, что, несомненно, отнимает значительную часть времени и ресурсов, которые могли бы 

пойти на улучшение работы самого веб-приложения. Также существует риск создать систему, 

которая окажется недостаточно безопасной в погоне за экономией ограниченных ресурсов. 

Наиболее безопасным способом аутентификации является многофакторная аутентификация. 

Часто используют ее частный случай – двухфакторную. Такой подход позволяет в значительной 

степени усложнить процесс получения несанкционированного доступа. Но использовать данный 

способ решают далеко не все, ведь реализация с нуля требует значительных трудозатрат, и мно-

гие ограничиваются однофакторной аутентификацией по самому распространенному и простому 

методу – логину и паролю. А это в свою очередь ставит под угрозу безопасность данных зареги-

стрированных пользователей. 

Для решения данной актуальной проблемы создается библиотека, которая позволит упро-

стить процесс внедрения системы аутентификации пользователей за счет возможности выбора 

необходимых для конкретного проекта методов и способов аутентификации. 

Использования каскадной аутентификации реализует возможность настройки гибкой  

и удобной системы для конечного пользователя. Пользователь сам может выбирать любой из 

доступных ему методов подтверждения личности. Например, при наличии веб-камеры на ком-

пьютере можно будет пройти аутентификацию по лицу, а при ее отсутствии, но наличии микро-

фона – по голосу. 

В результате реализации данного проекта будет достигнуто упрощение и ускорение процес-

са разработки веб-приложений, а также снижение затрат на разработку системы аутентифика-

ции. Освободившиеся ресурсы в свою очередь могут пойти на улучшение работы основной 

функции самого веб-приложения. Это положительно скажется на процессе разработки. 
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Процесс тестирования студентов является одним из способов оценивания полученных зна-

ний учащихся. Педагогическое тестирование – это форма измерения знаний учащихся, основан-

ная на применении педагогических тестов. Оно включает в себя подготовку качественных тес-

тов, проведение тестирования и последующую обработку результатов, которая дает оценку 

знаниям тестируемых. Тест – это инструмент оценивания обученности учащихся, состоящий из 

системы тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведения, обработки и анализа ре-

зультатов [1]. В педагогической практике автоматизация тестирования может значительно упро-

стить и ускорить процесс оценки знаний учащихся. 

Автоматизация процесса педагогического тестирования имеет несколько преимуществ пе-

ред традиционными методами: 

1. Сокращение времени проведения тестирования. Автоматизация тестирования позволяет 

сократить время на подготовку тестов и проведение тестирования, а также сократить время, за-

трачиваемое на обработку результатов [2]. 

2. Снижение затрат на проведение тестирования. Автоматизация процесса тестирования по-

зволяет экономить на расходах на бумагу, копирование и печать тестов, а также на оплате труда 

сотрудников, занятых обработкой результатов [2]. 

3. Повышение точности и надежности результатов. При автоматизированном тестировании 

минимизируется вероятность ошибок при обработке результатов и исключается возможность 

влияния личного фактора на результаты тестирования [3]. 
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4. Улучшение качества обучения. Автоматизация процесса педагогического тестирования 

позволяет учителям получать более точную и объективную информацию о знаниях учащихся, 

что помогает им адаптировать свой подход к обучению и повысить качество обучения [3]. 

Таким образом, автоматизация процесса тестирования в педагогической практике является 

необходимой и эффективной мерой для повышения качества обучения и улучшения результатов 

тестирования. 

Функции ИC КТест 

Автоматизированная система компьютерного тестирования (КТест) будет выполнять сле-

дующие функции: 

1. Позволит администратору: 

1.1. Добавлять, удалять и редактировать: 1) факультеты, направления подготовки и груп-

пы; 2) кафедры; 3) дисциплины; 4) студентов; 5) преподавателей; 6) администраторов. 

1.2. Просматривать журнал (логи) изменений в базе данных; 

2. Позволит преподавателю: 

 2.1. Создавать, удалять и редактировать вопросы, ответы к ним, а также добавлять и уда-

лять дисциплины к каждому определенному вопросу; 

 2.2. Формировать тесты из вопросов (которые были уже созданы и занесены в систему) 

случайным образом или выборочно по двум параметрам: 

– уровень сложности вопроса; 

– дисциплина. 

 2.3. Просматривать результаты прохождения тестов; 

3. Позволит студенту: 

 3.1. Проходить тесты. 

 3.2. Просматривать результаты по пройденным тестам. 

 3.3. Проходить тесты в обучающем режиме. 

Отличительные особенности ИC КТест 

1. Обучающий режим. 

Основная направленность предлагаемой системы заключается в развитии и самообучении 

студентов. Это достигается благодаря внедрению функции обучающего режима прохождения 

тестов, который доступен для прохождения неограниченное количество раз. При каждом прохо-

ждении теста вопросы будут располагаться в случайном порядке, так же как и ответы к каждому 

конкретному вопросу. Кроме того, набор вопросов теста всегда будет различаться, так как для 

каждого прохождения отбирается лишь часть множества вопросов теста. Однако самой главной 

особенностью данного режима является возможность студенту узнать, насколько правильно он 

ответил на тот или иной вопрос. Студенту будет доступен результат в процентах сразу после ка-

ждого ответа. В данном режиме недоступен конкретный ответ на вопрос, доступен результат,  

а следовательно, и возможность студенту самому понять, где он ошибся. Но одновременно с этим 

из обучающего режима исключается довольно распространенная функция прохождения тестов – 

возможность вернуться к любому вопросу и изменить ответы. Ведь в таком случае, зная результат 

и имея непосредственный доступ к вопросу, студенту не составит никакого труда бездумно подоб-

рать ответ. Можно сказать, в данном режиме приходится жертвовать функциональностью прохож-

дения теста ради наиболее эффективного усвоения студентом пройденного материала. 

В обучающем режиме студенту будет необходимо именно вдумываться в то, что он делает  

и как отвечает, анализировать и запоминать вопросы, чтобы после раскрытия результата он по-

нимал, где ошибся. Происходит мыслительный процесс, анализ, а следовательно, и процесс ус-

воения информации. Визуализация результата в данном режиме будет находиться в верхней час-

ти теста, в кружочках, цвет которых будет соответствовать результату, где 0 процентов – 

красный цвет, 100 – зеленый. Также в конце прохождения будет доступен общий результат по 

итогам прохождениям всего теста, что позволит студенту выяснить свой текущий уровень зна-

ний по той или иной теме или дисциплине, тем самым давая стимул лучше изучить учебные ма-

териалы и повторно пройти тест в обучающем режиме. Результаты прохождения теста в обу-

чающем режиме не сохраняются. 

2. Динамический уровень сложности вопроса. 

Если рассматривать в общем, уровень сложности вопроса является важным элементом при 

создании тестов и проведении тестирования. Он позволяет более точно оценить уровень знаний 
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учащихся, определяя темы или концепции, требующие дополнительного изучения, а также адап-

тировать тесты под разные категории студентов. 

Определение уровня сложности вопроса может базироваться на различных факторах, вклю-

чая содержание вопроса, количество ответов, дисциплину и другие. Однако возникает вопрос  

о том, насколько правильно будет доверять преподавателю самостоятельно определять уровень 

сложности тех или иных вопросов. Важно отметить, что студенты являются основными пользо-

вателями тестовых заданий, и следовательно, целесообразнее было бы доверять им в определе-

нии уровня сложности вопросов. В этом случае результаты прохождения тестов могут быть ис-

пользованы для определения уровня сложности каждого вопроса. Среднее арифметическое 

результатов, полученных при ответе на определенный вопрос, может быть рассмотрено как по-

казатель уровня сложности данного вопроса. Если студенты успешно справляются с вопросом, 

то его уровень сложности считается низким, если же студенты имеют сложности с ответом на 

вопрос, то его уровень сложности будет выше. 

Такой подход позволит получить объективную оценку сложности вопросов на основе фак-

тических результатов. Регулярное прохождение тестов позволит поддерживать актуальный уро-

вень сложности вопросов на постоянной основе. 

3. Соответствие вопросов одной и более дисциплинам. 

Как и уровень сложности вопроса, функция добавления к вопросам дисциплин направлена 

на обеспечение максимальной гибкости при создании тестов. Когда вопросы относятся к какой-

либо группе, их проще найти, отсортировать и добавить в тест. 

Соответствие же вопроса нескольким дисциплинам одновременно особенно важно для уни-

верситетов и других образовательных учреждений, где может быть большое количество пересе-

кающихся тем и понятий между разными дисциплинами. Добавление дисциплин к вопросам 

также позволяет лучше отслеживать уровень знаний студентов по каждой из дисциплин и про-

водить более точный анализ результатов тестирования. 

Общая характеристика ИС КТест 

ИС КТест должна обеспечить разграничение между созданием вопроса и формированием 

теста из вопросов, хранящихся в системе. 

ИС КТест будет представлять систему, которая реализует автоматизацию процесса тестиро-

вания, включая создание вопросов, тестов, прохождение теста студентами и анализ результатов 

по пройденным тестам. 

Для работы с ИС КТест пользователь в зависимости от того, какими правами он владеет, 

должен знать о работе системы, ее возможностях, ограничениях и о формате входных данных. 

Таким образом, студент должен руководствоваться правилами прохождения теста при работе  

с ИС КТест. Преподаватель должен иметь представление о формате входных данных, правилах 

составления тестов и работе системы в целом. Администратор должен знать о всех тонкостях 

работы системы, ее настройке и формате входных данных, которые требуются для корректной 

работы ИС КТест. Система, в свою очередь, должна проверять корректность введенной пользо-

вателем информации, выдавать информационные сообщения о допущенных ошибках и коррект-

ности работы ИС КТест. 

Следует также выделить входные и выходные данные ИС КТест. 

Входными данными являются: 1) список студентов; 2) список вопросов; 3) список препода-

вателей; 4) список дисциплин; 5) список учебных групп; 6) список кафедр; 7) список факульте-

тов; 8) список администраторов. 

Выходными данными являются: 1) результаты по пройденным тестам; 2) рейтинг студентов; 

3) данные системного журнала (логи). 

Информационная модель и ее описание 

Информационная модель – модель объекта, которая представлена в виде информации, опи-

сывающей существенные для конкретного случая параметры и переменные, связи между ними,  

а также входы и выходы для данных, при подаче на которые можно влиять на получаемый ре-

зультат [4]. 

Была составлена модель «TO-BE» («как должно быть») с помощью методологии DFD, кото-

рая наглядно демонстрирует основные процессы и потоки данных, которые будут происходить  

в будущей системе тестирования (рис. 1). 
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Рис. 1. Контекстная диаграмма потоков данных процесса «Тестирование знаний студентов» (TO-BE) 

 

На контекстной диаграмме потоков данных процесса «Тестирование знаний студентов» изо-

бражен основной процесс системы, а также сущности «Администратор», «Преподаватель», 

«Студент», хранилища «Журнал (логи)» и «Результаты тестов». От администратора в систему 

поступают данные преподавателя, которые используются для создания нового преподавателя. 

Все действия записываются в журнал. Администратору возвращаются данные из журнала.  

От преподавателя в систему поступают данные зарегистрированного преподавателя (логин, па-

роль), которые используются для авторизации в системе. Преподавателю возвращаются резуль-

таты по тестам, которые решили студенты, и рейтинг студентов. От студента в систему посту-

пают данные, которые также используются для авторизации. После выполнения процесса 

студент получает результаты по конкретным тестам. 

Даталогическая модель 

Даталогическая модель – это модель логического уровня, которая представляет собой отобра-

жение логической связи между элементами, независимо от их содержания и среды хранения [4]. 

На основе концептуальной модели была построена даталогическая модель базы данных, ко-

торая позволят реализовать основные функции системы: 

1) регистрацию и авторизацию в системе; 

2) выбор тестов, относящихся к учебной группе студента; 

3) прохождение теста; 

4) просмотр результатов теста; 

5) авторизацию в системе; 

6) создание и редактирование вопросов и ответов к ним; 

7) создание и редактирование теста; 

8) прохождение теста в трех режимах: отмеченные ответы, обычный и обучающий режимы; 

9) добавление и удаление учебных групп; 

10) добавление и удаление факультетов; 

11) добавление и удаление учебных дисциплин. 

12) ведение журнала логов. 

Описание работы c ИC КТест 

Была построена диаграмма состояний при работе с системой пользователя, являющегося 

студентом (рис. 2). 

Студент после авторизации в системе переходит в режим ожидания, из которого он может 

перейти к прохождению теста в обычном режиме, после которого формируется результат и про-

исходит переход обратно в режим ожидания, может перейти к прохождению теста в обучающем 

режиме, после которого также происходит переход обратно в режим ожидания, или может пе-

рейти к просмотру результатов по пройденным тестам. 
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Рис. 2. Диаграмма состояний при работе студента с системой 

 

Также была построена диаграмма состояний при работе с системой пользователя, являюще-

гося преподавателем (рис. 3). 
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Рис. 3.  Диаграмма состояний при работе преподавателя с системой 

 

Преподаватель после авторизации в системе переходит в режим ожидания, из которого он 

может перейти к прохождению теста, после которого формируется результат и происходит пере-

ход обратно в режим ожидания, к созданию вопроса, к созданию теста или к просмотру резуль-

татов по пройденным тестам, которые были созданы преподавателем. 

Также была построена диаграмма состояний при работе с системой администратора (рис. 4). 

Авторизация в системе

вход / получение логина и пароля
выполнение / проверка 
авторизационных данных
выход / определение уровня допуска

Выход из системы
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выполнение / выполнение HTTP-запроса

Передача запросов
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журнала изменений в БД

Передача данных журнала изменений в БД

Администрирование системы

вход / данные необходимые для работы системы
выполнение / формирование необходимых запросов
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Рис. 4. Диаграмма состояний при работе администратора с системой 
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Администратор после авторизации в системе переходит в режим ожидания, из которого мо-

жет перейти к администрированию системы или к просмотру журнала изменений в БД. 

 

Таким образом, в статье были рассмотрены основные функции будущей ИС КТест, которые 

позволят наиболее эффективно организовать тестирование, процесс создания тестов и вопросов. 

А также описаны отличительные особенности ИС КТест, выделяющее ее среди других систем 

компьютерного тестирования. 
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ПЕРСПЕКТИВА ВНЕДРЕНИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ  

ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ЖКХ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ  

И ОТПРАВКИ ЗАЯВОК НА УСТРАНЕНИЕ АВАРИЙ 

 
В статье рассматривается подход к созданию автоматизированной информационной системы (далее 

АИС) для формирования и отправки заявок на устранение аварий в сфере жилищно-коммунальных услуг 

(далее ЖКХ). Реализация системы в виде сервера баз данных, серверного и веб-приложения позволит со-

ставлять заявку в полуавтоматическом режиме с учетом типа и вида происшествий. 
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PROSPECT OF AUTOMATED HOUSING AND COMMUNAL SERVICES INFORMATION 

SYSTEM IMPLEMENTING TO PROCESS APPLICATION 

FOR EMERGENCY ELIMINATION  

 
The approach to create an automated information system (AIS) for forming and sending applications for 

emergency elimination in the housing and communal sector is described. The implementation of the system in the 

form of a database server, server and web application will allow to make an application in a semi-automatic mode, 

taking into account the type of incidents. 
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Современный мир быстро развивается, и технологии играют все более важную роль в по-

вседневной жизни людей. В сфере ЖКХ также появляются новые технологии, направленные на 

улучшение качества жизни граждан. В данной статье рассмотрим подход к созданию АИС фор-

мирования и отправки заявок на устранение аварий в сфере ЖКХ. 

В сфере ЖКХ актуальной проблемой является нехватка эффективных систем управления  

и контроля за качеством обслуживания жильцов. Отсутствие автоматизированных систем, спо-

собных обрабатывать заявки жильцов на устранение аварий и неисправностей, приводит к час-

тым случаям задержки в решении проблем, ошибкам в обработке документации, а также к не-

достаточной оперативности в работе служб ЖКХ. В большинстве случаев для устранения аварий 

жильцам необходимо обращаться в службы ЖКХ по телефону или лично. Этот процесс не толь-

ко требует много времени и сил со стороны жильцов, но и нередко может быть неэффективным, 

так как не все заявки могут быть приняты или обработаны вовремя. Кроме того, многие жильцы 

могут не знать, каким образом они могут подать заявку на устранение аварий, что также являет-

ся проблемой. 

Для решения данной проблемы предлагается создать АИС, которая будет формировать и от-

правлять заявки на устранение аварий в сфере ЖКХ. Для этого будет разработано  

web-приложение, которое позволит жильцам быстро и удобно подавать заявки на устранение 

аварий, а службам ЖКХ более оперативно реагировать на проблемы. 
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Система должна обеспечивать возможность подачи заявок с помощью удобного и интуи-

тивно понятного интерфейса. Жильцы должны иметь возможность прикреплять фотографии 

и другие материалы, которые помогут службе ЖКХ быстрее и точнее определить характер 

проблемы. 

Кроме того, система должна обеспечивать возможность мониторинга статуса заявок, что по-

зволит жильцам отслеживать процесс устранения аварий и быть в курсе того, когда проблема 

будет решена. 

АИС будет представлять собой web-приложение, которое будет доступно жильцам и служ-

бам ЖКХ через Интернет. Для работы с приложением жильцам и сотрудникам службы ЖКХ 

необходимо пройти процедуру регистрации. 

Внедрение АИС формирования и отправки заявок на устранение аварий в сфере ЖКХ может 

способствовать повышению качества обслуживания жильцов, сокращению времени реакции на 

обращения, а также повышению оперативности работы служб ЖКХ. 

Кроме того, АИС позволит сократить количество бумажной документации, что значительно 

снизит затраты на ее обработку и хранение. 

Одним из главных недостатков АИС является их уязвимость к хакерским атакам и несанк-

ционированному доступу. Для решения этой проблемы необходимо обеспечить надежную защи-

ту информации. Также необходимо предусмотреть механизмы контроля качества работы систе-

мы и своевременное обновление ее компонентов. 

Внедрение АИС формирования и отправки заявок на устранение аварий в сфере ЖКХ 

является актуальной задачей, направленной на улучшение качества обслуживания жильцов  

и повышение оперативности в работе служб ЖКХ. Создание web-приложения, доступного 

через Интернет, позволит жильцам быстро и удобно подавать заявки на устранение проблем, 

а службам ЖКХ – оперативно реагировать на них и эффективно управлять процессом устра-

нения аварий. 

Одной из наиболее распространенных АИС в сфере ЖКХ является «1C: Учёт в управляю-

щих компаниях ЖКХ, ТСЖ и ЖСК». Она предназначена для автоматизации учета и управления 

ресурсами ЖКХ, в том числе для формирования и отправки заявок на аварии. С помощью этой 

системы можно отслеживать статус заявок, определять время выполнения работ и контролиро-

вать качество выполнения [1]. 

Кроме того, существуют и множество отдельных АИС, принадлежащих управляющим ком-

паниям. Они также позволяют формировать и отправлять заявки на аварии, а также выполнять 

другие функции по управлению ЖКХ. 

Однако, несмотря на то, что автоматизация процесса отправки заявок на аварии может упро-

стить и ускорить работу, все еще остаются проблемы, связанные с качеством обслуживания. На-

пример, системы могут не обнаружить некоторые аварии или несвоевременно проинформиро-

вать об этом. Кроме того, может возникнуть проблема с отсутствием возможности добавления 

комментариев или приложений к заявке, что затрудняет понимание ее сути. 

Для улучшения АИС формирования и отправки заявок на аварии в сфере ЖКХ можно пред-

ложить несколько улучшений. Во-первых, можно усовершенствовать систему определения при-

оритетности заявок на аварии, что позволит более быстро реагировать на наиболее критические 

случаи. Во-вторых, можно добавить возможность прикрепления фотографий, видео или других 

документов к заявке, что упростит процесс описания проблемы и повысит точность диагностики 

аварии. В-третьих, можно реализовать возможность отслеживания статуса заявки в режиме ре-

ального времени с помощью мобильных приложений или через интернет-портал, чтобы жители 

могли контролировать процесс исполнения заявки. Также можно добавить функцию обратной 

связи, которая позволит жителям оценить качество обслуживания и оставить комментарии о ра-

боте сотрудников службы ЖКХ [2]. 

Кроме того, можно обеспечить автоматическое оповещение жителей о предстоящих работах 

по устранению аварии, чтобы они могли подготовиться к временному отключению коммуналь-

ных услуг или принять другие меры по обеспечению безопасности. 

Для улучшения качества обслуживания и эффективности работы АИС формирования и от-

правки заявок на устранение аварии в сфере ЖКХ необходимо также обеспечить ее доступность 

и удобство использования для всех категорий пользователей, в том числе для людей с ограни-

ченными возможностями. 
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В целом автоматизированные информационные системы формирования и отправки заявок 

на аварии в сфере ЖКХ имеют большой потенциал для упрощения и ускорения работы службы 

ЖКХ, но для достижения максимальной эффективности и качества обслуживания необходимо 

постоянное совершенствование и улучшение функциональности системы. 
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В статье рассматривается автоматизация процесса формирования отчета о выполнении индивидуаль-

ного плана преподавателями Камчатского государственного технического университета для автоматизи-

рованной информационной системы составления расписания занятий (АИС-Р). Функция формирования 

отчета производит все необходимые для составления отчета расчеты, используя данные о расписании, ко-

торые хранятся в базе данных. 
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AIS REPORTING DEVELOPMENT FOR CONDUCTED LESSONS IN KAMCHATSTU 

 
The automation of the reporting process about individual plan fulfillment by teachers of Kamchatka State 

Technical University for an automated information system for scheduling classes (AIS-R) is described. The re-

porting function performs all calculations necessary for the report preparation using the schedule data stored in the 

database. 

 

Key words: timetable, academic load, automated information system, individual plan reporting, output forms. 

 

 

В настоящее время высшие учебные заведения (вуз) широко используют АИС. Их примене-

ния варьируется от автоматизации отдельно взятых рабочих мест до полной автоматизации дея-

тельности вуза. Внедрение АИС преследует конкретную конечную цель – повышение качества 

образования. 

Формирование отчетов преподавателей о выполнении индивидуального плана – это одна из 

достаточно трудоемких и ключевых обязанностей преподавателя, от которого зависит качество 

подготовки специалистов и эффективность использования научно-педагогического потенциала. 

Тема автоматизации процесса формирования отчетов преподавателей о выполнении инди-

видуального плана – это важная задача в системах управления учебным процессом высшего 

учебного заведения, но на данный момент нет автоматизированного способа его решения. 

Рассмотрим семантическую модель составления отчета о выполнении индивидуального плана. 

Информационная модель объекта описывает существенные параметры и переменные объек-

та и связи между ними в рамках определенной задачи. Модель позволяет путем подачи на ее 

вход вариаций различных величин моделировать возможные состояния объекта. 

Считаем, что сущность – это реальный или представляемый тип объекта, который соответ-

ствует предметной области формирования отчетности фактического проведения занятий, ин-

формацию о котором должна содержать база данных. Сущности необходимы для того, чтобы 

представить объекты, участвующие в деятельности АИС. 

Выделяем следующие сущности и их атрибуты (ключевой атрибут выделен жирным шриф-

том): Расписание: код, дата, верх/низ, номер пары, аудитория, занятие. Нагрузка: код, дисцип-
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лина, группа, тип, семестр, часы. Занятие: код, дисциплина, тип, группа, преподаватель, аудито-

рия. Индивидуальный план: код, преподаватель, нагрузка. Преподаватель: код, ФИО, долж-

ность, ученая степень, ученое звание, кафедра. Отчет: код, индивидуальный план, расписание. 

Опишем данные сущности: 

 «Расписание» – сущность, в которой хранится информация о расписании. «код» – клю-

чевое поле, обозначает индивидуальный номер записи; «дата» – дата, с которой действует рас-

писание; «занятие» – данные из одноименной сущности; «тип недели» – занятие стоит по распи-

санию в верхней или в нижней неделе; «номер пары» – номер пары в эту дату; «аудитория» – 

номер аудитории, в которой проводится занятие. 

 «Занятие» – сущность, в которой хранится информация о занятиях из расписания. «код» 

– ключевое поле, обозначает индивидуальный номер записи; «дисциплина» – наименование 

дисциплины; «вид занятия» – лекционное занятие, лабораторное занятие или практическое заня-

тие; «группа» – группа, у которой это занятие; «преподаватель» – преподаватель, ведущий это 

занятие. 

 «Нагрузка» – сущность, в которой хранится информация о нагрузке. «дисциплина» – на-

именование дисциплины; «группа» – группа, у которой эта дисциплина в нагрузке; «семестр» – 

семестр группы, в который должна быть пройдена дисциплина; «виды занятий» – виды занятий 

по плану; «часы» – часы дисциплины, распределенные по ее видам. 

 «Преподаватель» – сущность, в которой хранится информация о преподавателях. «код» – 

ключевое поле, обозначает индивидуальный номер записи; «ФИО» – фамилия имя и отчество 

преподавателя; «должность» – должность, занимаемая преподавателем; «учёная степень» — 

ученая степень преподавателя; «учёное звание» – ученое звание преподавателя; «кафедра» – ка-

федра, закрепленная за дисциплиной. 

 «Индивидуальный план» – сущность, в которой хранится информация об индивидуаль-

ном плане. «код» – ключевое поле, обозначает индивидуальный номер записи; «нагрузка» – рас-

пределенная нагрузка на преподавателя; «преподаватель» – преподаватель, закрепленный за 

дисциплиной. 

 «Отчёт» – сущность, в которой хранится информация об отчете. «код» – ключевое поле, 

обозначает индивидуальный номер записи; «индивидуальный план» – индивидуальный план 

преподавателя; «расписание» – занятия, проведенные по факту. 

На основе выделенных сущностей была построена ER-модель [1, 2] в нотации Питера Чена 

(рис. 1 и 2). Прямоугольники обозначают представленные выше сущности, в виде ромбов ото-

бражены отношения, связывающие сущности, они соединены между собой линиями с указанием 

разновидностей связей. Овалами отмечены атрибуты сущностей, которые соединены с соответ-

ствующими сущностями линиями. 
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Рис. 1. ER-модель “Entity” 

 



Развитие теории и практики управления социальными и экономическими системами 

 

136 

Занятие

Включает

Расписание

N

1

Индивидуальный 
план

Содержится Нагрузка

Реализуется

N 1

1

1

Проводится Преподаватель

1

1N

Составляет

Отчёт

1

 
 

Рис. 2. ER-модель “Relationship” 

 

В соответствии с ER-диаграммой процессы в предметной области можно описать следую-

щим образом. 

В индивидуальном плане содержится нагрузка, которая реализуется в расписании, вклю-

чающем в себя занятие, которое проводится преподавателем, составляющим отчет. 

Уже некоторое время идет процесс интенсивного внедрения информационных технологий  

в документальную работу сотрудников. Многие учреждения внедряют в работу средства для ав-

томатизации и повышения эффективности выполнения повседневных задач. Однако зачастую 

все равно приходится заполнять огромное количество отчетов и документов.  

Информатизация общества входит во многие сферы очень плотно, но не всегда выбирается 

правильная форма интеграции информационных технологий под задачи пользователей. В связи  

с чем появилась проблема в неэффективной организации заполнения отчетных документов по 

необходимым параметрам. 

При разработке электронных форм отчетной документации необходимо решить следующие 

проблемы и задачи: 

Во-первых, если нет возможности использовать единую форму, то требуется использовать 

взаимосвязь двух и более документов между собой для возможности автоматического учета 

данных. 

Во-вторых, пользователям необходим доступный и понятный интерфейс заполнения и воз-

можность печати отчетных документов по формам, принятым в организации. 

В-третьих, необходимо перенести данные пользователей, которые уже были введены с ис-

пользованием АИС-Р, в новые формы документов. 

Были проведены исследования по изучению существующих шаблонов как индивидуального 

плана, так и отчета о его выполнении. В результате проведенных исследований был принят ряд 

решений касательно разработки собственных шаблонов ввиду неполного соответствия требовани-

ям администрации университета, а также преподавателей. Вследствие необходимости быстрого  

и удобного сравнения данных отчета с плановыми показателями было решено также экспортиро-

вать индивидуальный план в тот же excel-документ. Так как план и отчет формируются по одной 

из ставок преподавателей, то в форме это должно учитываться. Таким образом, если в нагрузке 

преподавателя на выбранный год имеются данные по трем ставкам, то будет сформирован 1 excel 

документ (название которого состоит из фамилии преподавателя), с шестью листами. Например, 

если в нагрузке имеются данные по полной ставке, почасовой и по совместительству: 0,25,  

в документе будет шесть листов, среди которых нечетные (с названием ставки), отвечающие за 

индивидуальный план, и четные (с буквой «О» перед названием ставки) – за отчет (рис. 3). 
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Рис. 3.  Пример листов выходной формы 

 

Во время формирования выходной формы создаются листы ставок, а затем идет их заполне-

ние. В автоматическом режиме заполняются: дата формирования документа, учебный год, факуль-

тет и кафедра (к которым относится преподаватель), заведующий кафедрой (зависит от кафедры), 

в 12 строку вносится ФИО, должность, ученая степень и ученое звание (при наличии) и в строке 

ниже перечень ставок. Так как на самих листах ставка преподавателя также должна указываться, 

было принято решение подчеркнуть ставку из перечня имеющихся. А также автоматически указы-

вается индивидуальный план или отчет о выполнении, в зависимости от листа (рис. 4 и 5). 

 

 
 

Рис. 4. Пример оглавления индивидуального плана по полной ставке 

 

 

 
 

Рис. 5. Пример оглавления отчета о выполнении индивидуального плана по почасовой оплате 

 

Данные, на которых основываются выходные формы, хранятся в виде нагрузки в базе дан-

ных АИС-Р. В данной базе данных в таблице нагрузки имеется информация о дисциплине, груп-

пе, преподавателе, часах и видах занятий, ставках и ассистентах преподавателей. Так как этой 

информации недостаточно, берется еще информация из таблицы студенты (для получения дан-

ных о количестве студентов на бюджете и вне бюджета в группе). 

Все формулы, используемые в выходной форме, уточнялись и проверялись неоднократно, 

вследствие чего данные отчета очень точны. Поэтому в индивидуальном плане и отчете кор-

ректно отображается информация не только по дисциплинам, но и по выпускной квалификаци-

онной работе, практикам и курсовым (проектам и работам). 

 

В результате выполненных работ была разработана выходная форма, в т. ч. шаблоны инди-

видуального плана и отчета о выполнении индивидуального плана, а также функционал. Разра-

ботанная выходная форма позволяет сократить временные затраты преподавателя при использо-

вании АИС-Р, требуемые для формирования отчета о выполнении индивидуального плана,  

а также снижает вероятность ошибки при его формировании. 
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В данной статье раскрывается смысл понятий agile и scrum, так называемых гибких методологий,  

а также плюсы и минусы данного вида обучения. Внедрение и использование данных методов позволит 

усовершенствовать классическую модель высшего образования. 
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USING AGILE AND SCRUM METHODOLOGIES IN TEACHING  

TECHNICAL DISCIPLINES IN HIGH SCHOOL 

 
The meaning of the concepts as agile and scrum, the so-called “agile” methodologies, as well as the pros and 

cons of this type of teaching are given in the article. These methods introduction and use will improve the classi-

cal model of higher education. 
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В наше время сложно представить квалифицированного специалиста высокого уровня, не 

имеющего в своем арсенале знаний и основ, которые закладывает высшее образование. С мо-

мента появления высших учебных заведений образование стало занимать одну из главных ролей 

в жизни и процветании общества. 

XXI век – это век цифровизации и информационных технологий. Ритм жизни за последние 

несколько десятилетий ускорился, у людей стало меньше времени на обучение. Этот факт не мог 

не отложить отпечаток на традиционную систему образования, изменились и сами студенты. 

Ввиду наличия доступных источников и способов получения информации сегодняшнее поколе-

ние молодежи начинает учиться с ранних лет, и, повзрослев, обучающиеся не хотят тратить  

огромное количество времени и сил на приобретение новых знаний. Они хотят получать  

их в удобное время и в удобном месте, а главное делать это с максимально возможной эффек-

тивностью [1]. 

Способ получения знаний не может остаться без изменений: сегодня у студентов должен 

быть доступ к способам получения информации из большого количества различных источников 

одновременно. Это невозможно без применения цифровых технологий. Классическая модель 

преподавателя, в свою очередь, становится менее значимой, что делает традиционные способы 

обучения все менее и менее эффективными. Сложившаяся ситуация принуждает общество заим-

ствовать практику получения знаний из различных сфер деятельности. 

Одной из таких сфер является разработка программного обеспечения, вернее сказать, «фило-

софия», и методологии agile (англ. ‘гибкий’), которая активно используется при этих разработках. 

Спрос на профессиональное образование заметно вырос, людям не всегда для работы доста-

точно только одного высшего образования, и университеты не всегда могут удовлетворить ры-

ночные требования. Существует такое понятие, как «рыночная неопределенность», предпола-
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гающее принятие решений при недостаточном количестве информации. Университеты зачастую 

должны предоставлять образовательные услуги и готовить студентов по профессиям, которые 

только появятся в будущем. 

Гибкая философия agile сможет помочь высшим учебным заведениям удовлетворить требо-

вания работодателей. Поэтому в последнее время вузы все активнее внедряют в свою образова-

тельную программу Agile-методологии и Scrum-подход, так называемые гибкие методологии [2]. 

Стиль мышления Agile основан на четырех важных столпах, называющихся ценностями: 

1. Сами люди и частое взаимоотношение между ними гораздо важнее, чем процессы, в ко-

торых они участвуют. 

2. Основной целью является конечный продукт, а не документация и какие-либо правила. 

3. Непосредственное соприкосновение с клиентом, а не долгие и непродуктивные согласо-

вания различных аспектов. 

4. Гибкость плана выполнения тех или иных работ. Agile советует экспериментировать, 

рисковать и менять правила, а не просто следовать им [3]. 

Scrum-подход принято считать за основу, каркас, фреймворк и структуру методологии Agile. 

Он лежит в основе идеи четкого распределения ролей, задач и процессов. Заказчик следит, чтобы 

итоговый продукт мог выполнять задачи, которые будут на него возложены. Scrum-мастер кон-

тролирует действия команды специалистов, занимающихся проектом, направляет их в нужную 

сторону, если такая необходимость возникает. Вся работа состоит из кратковременных этапов 

длиной в одну-две недели – так называемых спринтов. Каждому исполнителю поручаются опреде-

ленные задачи, за результат которых он будет ответствен. Такой способ выполнения работ позво-

ляет оперативно создать продукт, обеспечить высокую степень мотивации сотрудников и свести  

к минимуму денежные и временные затраты на бесполезные и неэффективные действия. 

Методика Agile идеально подходит для внедрения в образовательные программы для обуче-

ния студентов высшей школы. Она не идет вразрез с требованиями Министерства науки и выс-

шего образования РФ, может применяться не полностью, а на отдельных этапах обучения в слу-

чаях, когда нет возможности организовать полное погружение. Схематическое изображение 

процесса работы Agile-методологии приведено на рисунке ниже: 

 

 
 

Схематичное изображение процесса работы Agile-методологии 
 

Существует целый ряд отличий гибких методик обучения от стандартных, которые в боль-

шинстве своем применяются в университетах: 

1) отказ от марафона в пользу спринта; 

2) неординарный (игровой или творческий) подход к процессу образования; 

3) активная групповая работа; 

4) студенты самостоятельно оценивают свою работу; 

5) улучшение результативности с помощью постоянного диалога; 

6) нестандартная роль преподавателя. 

Как нам всем известно, процесс обучения чаще всего разбит на семестры, окончанием каж-

дого из которых является сессия. Фактически работу студентов оценивают только один раз  

в полгода, когда менять что-либо в образовательном процессе уже поздно. 

С помощью Scrum-методологии появляется возможность применить принцип спринтерства, 

что позволяет разбивать одну большую цель на множество более мелких. Это делается для  
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упрощения постановки задач обучения и выполнения их в кратчайшие сроки. Внедрение сприн-

тов очень сильно сокращает время обратной связи между студентом и преподавателем, облегчая 

период адаптации и позволяя быстро реагировать на любые изменения в образовательном про-

цессе. На финальном этапе каждого такого двух-трехнедельного спринта можно понять, что не-

обходимо добавить в процесс обучения или наоборот исключить. 

Цикл начинается с планирования, в ходе которого обучающиеся стараются оценить пред-

стоящую работу и усилия, требуемые для достижения всех целей в рамках спринта. 

По окончании цикла студенты на специальном совещании оценивают свои успехи и опреде-

ляют те области, которые еще предстоит улучшить. 

Подобные спринты очень помогают преподавателям следить за возникающими проблемами 

с обучением студентов и принимать решения по их устранению. 

Говоря другими словами, лучше пробежать несколько коротких спринтов, чем один длин-

ный и изнуряющий марафон. 

В основе Agile лежат сотрудничество и командная работа, взаимодействие людей ставится 

выше всяких стандартов и процессов. Если смотреть на эту методологию через призму обуче-

ния, где перед студентами стоит задача усвоения знаний, то деление на небольшие команды спо-

собствует налаживанию взаимопомощи. Внимание к успехам товарищей по команде растет па-

раллельно с успехом в достижении своих собственных целей. 

Группы студентов (до 10 человек) курируются тренером (Scrum-мастером), задачи которого 

состоят в снижении уровня сложности образовательного процесса, координации командной ра-

боты и обеспечении взаимопонимания между командами студентов. Ежедневные совещания 

между группами студентов и преподавателем позволяют студентам сосредоточиться только на 

необходимых аспектах обучения и не растрачивать энергию понапрасну. На этих собраниях сту-

денты рассказывают тренеру о том, что они сделали за прошлый день и что планируют сделать 

сегодня для того, чтобы выполнить задачи образовательного цикла. 

Стоит отметить, что группы студентов самостоятельно планируют спринты и организацию 

своей работы, а также оценивают результат. 

Как показывает практика, подобная схема образовательного процесса отвечает всем необхо-

димым требованиям и задачам преподавателей. Последним становится проще осуществлять кон-

троль над учебным процессом и вовремя замечать сложности. 

Еще один немаловажный момент: в конце каждого цикла составы команд должны меняться. 

Это способствует развитию способности к адаптации и сводит на нет минусы соперничества 

внутри всей группы. 

Построение проектов среди мотивированных людей является одним из ключевых принци-

пов Agile. Обычно мотивацией для студентов служат оценки. При внедрении методологии Agile 

в образовательный процесс их можно заменить балльной системой и вознаграждениями. Эти 

баллы обучающиеся зарабатывают в ходе учебы. 

Подобная система поощрения позволяет оценивать не только результат получения инфор-

мации. 

Обучающиеся могут зарабатывать баллы за: 

– выполнение индивидуальных и групповых заданий от тренера; 

– усердие, приложенное к учебе; причем оцениваться должны именно приложенные уси-

лия, но не результат; 

– успешную работу: в этом случае критерии начисления баллов рассматриваются препода-

вателем. 

Помимо баллов, студентов можно поощрять другими способами. Например, если вся группа 

студентов справилась с целями спринта, то обучающиеся могут быть приглашены на экскурсию, 

в кино или в другое заведение. 

Единственный минус подобной балльной системы состоит в том, что некоторые обучающиеся 

могут слишком сильно увлечься зарабатыванием баллов и упустить основную цель обучения 

Философия Agile помогает повысить эффективность работы через постоянное оценивание 

происходящего. Студенты побуждаются к рефлексии с помощью индивидуальной работы, взаи-

модействия на уровне команды и учебной группы. Самостоятельное изучение материала разви-

вает навык самообразования, что ускоряет процесс обучения, потому что студенты заранее гото-

вятся к лекциям и приходят на них со списком вопросов, которые они хотят задать  
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преподавателю. Студентам это дает требуемую обратную связь и настройку знаний на началь-

ной стадии обучения, а преподавателям позволяет оценить общий уровень понимания темы 

группой и на основе этого внести какие-то коррективы в образовательный процесс. На занятиях 

по практике студенты также сначала работают самостоятельно. После этого преподаватель пре-

доставляет правильные решения и просит сравнить с ними работы обучающихся, провести ана-

лиз ошибок. Все выводы фиксируются в анкете, заполняемой студентами после занятий. Уча-

щиеся сравнивают с образцом в том числе и работы товарищей по команде. Такая практика 

показала себя как один из лучших инструментов для поощрения сотрудничества. Заканчиваются 

занятия предоставлением дополнительных литературных источников для ознакомления [4]. 

На командном уровне оценка работы проводится по окончании образовательного цикла. 

Каждая команда оценивает свою работу и отвечает на вопросы: 

– Все ли мы сделали идеально? 

– Возможно ли было сделать что-либо еще лучше? 

– Если да, то что мы должны поменять, чтобы сделать наши результаты еще лучше? 

Эффективность обучения повышается путем обмена опытом между командами всей учебной 

группы. Для этого представители разных команд делятся моментами своей ретроспективы и да-

ют 1-2 рекомендации по успешному обучению. Дополнительно студенты обмениваются опытом 

один раз в две-три недели на специальной встрече. На таких совещаниях группа делится своими 

историями и опытом в достижении поставленных целей. 

Надзирательная роль преподавателя при классической модели образования, при которой по-

следний руководит всеми процессами, и все должно быть так, как он захочет, сменяется ролью 

Scrum-мастера, при которой преподаватель лишь помогает, корректирует работу студентов.  

Он выступает в роли советчика и помощника, а не руководителя. 

Подводя итоги, рассмотрим различия между классическим подходом к обучению от более 

новых «гибких» методов, используя информацию, приведенную в таблице ниже:  

 
Отличия классического подхода в обучении от Agile-подхода 

 

 Классическая методика обучения Agile-подход 

Период обучения 3–6 месяцев Короткие циклы в 1–2 недели 

Формат обучения Только согласно учебному плану Более гибкий и творческий подход, 

«игровая» модель обучения 

Формат организации Общие лекции и семинары Практические группы  

до 8 человек 

Формат усвоения материала Пассивный Самообразование, работа 

в командах 

Оценка работы Один раз за семестр,  

в зачетную книжку или журнал 

В основном самостоятельная оценка 

Миссия руководителя  

(преподавателя) 

Тотальное руководство  

учебным процессом 

Лишь направляет и корректирует 

 

Использование методологий Agile и Scrum в преподавании технических дисциплин в высшей 

школе становится все более и более популярным в образовании не только потому, что повыша-

ют увлеченность студентов в образовательный процесс. Они действительно улучшают успевае-

мость и развивают личные качества студентов. К примеру, «гибкие» методологии позволяют: 

– повышать навыки саморазвития и самообразования; 

– мотивировать к обучению; 

– осознанно распознать свои желания и выбрать направление обучения; 

– самостоятельно организовываться и ответственно относиться к занятиям; 

– развить умение самостоятельно прогнозировать результат; 

– развить навык саморефлексии; 

– получить способность успешно кооперировать с другими [5]. 
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Стабильность экономики страны неразрывно связана с успешным развитием экономики отдельных 

регионов. Оценка экономического потенциала регионов является важной составляющей при разработке 

стратегии развития на республиканском и региональном уровнях. Это, в частности, определяет актуаль-

ность проблемы корректной оценки экономического потенциала регионов. В статье рассмотрена много-

критериальная модель оценки экономического состояния регионов с использованием статистических дан-

ных по базовым показателям и экспертных оценок для показателей, которые не учитываются  

в имеющихся данных Национального статистического комитета. Рассмотрена возможность ее использова-

ния при оценке компетенций управленцев. 
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A TOOL FOR ASSESSING ECONOMIC POTENTIAL OF REGIONS  

BASED ON MULTI-CRITERIA MODEL 

 
The stability of state economy is inextricably linked with the successful development of regional economy. 

Assessment of regional economic potential is an important component in the development strategy at the national 

and regional levels. In particular, it determines the problem of correct assessing the regional economic potential.  

A multi-criteria model for assessing the economic condition of regions using statistical data on basic indicators 

and expert assessments for indicators that are not taken into account in the available data of the National Statisti-

cal Committee is shown. The possibility of its use in assessing managers competencies is considered. 
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В современном мире перед каждым государством стоит сложная задача – сохранить суверени-

тет, независимость, целостность и безопасность страны. Это требует повышения эффективности 

управления как всей страны, так и отдельных регионов, включающего выбор перспективных путей 

развития и внедрение инноваций, рациональное использование ресурсов и размещение производи-

тельных сил, совершенствование организационной структуры, подборa квалифицированных 

управленцев, обеспечения информационной и экономической безопасности и т. д. Все эти поло-

жения отражены в Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития 

Республики Беларусь на период дo 2030 г. 

Одним из важнейших компонентов, определяющих стабильное развитие обществa, является 

экономический потенциал (ЭП). 

Разработанное инструментальное средствo оценки экономического потенциалa регионов 

позволяет получить наиболее более полное представление o состоянии экономики регионов 

и возможностей выборa путей их дальнейшего развития и обеспечения безопасности эконо-

мики страны. 
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Предметом исследования является анализ экономического потенциала регионов, основан-

ный на использовании статистических данных. Объектом исследования является оценка эконо-

мического потенциала на основе многокритериальной модели. 

Категория «экономический потенциал» (ЭП) – одна из наиболее сложных в экономической 

науке, и ее терминологическое определение является дискуссионным [1, с. 267]. Трактовок и оп-

ределений экономическогo потенциалa и его параметров достаточно много. Многие авторы,  

например, [1–4], в определениях ЭП ориентируются лишь на ресурсную составляющую эконо-

мики региона или ресурсно-трудовые показатели, используемые в производственной деятельно-

сти. Основные различия между ними в понимании результатoв использования экономического  

потенциала и в составе определяющих его параметров. В современных условиях нестабильности 

и санкционнoсти не учитывается один из важнейших показателей – экономическая безопасность 

регионов. 

В данной работе будет использоваться следующая трактовка: экономический потенциал ре-

гиона – это совокупность используемых ресурсов, резервов и возможностей региона, включая 

предпринимательскую способность, определяющую волю руководящих кадров к эффективному 

руководству регионами, задействованных в производстве конкурентоспособной продукции  

и оказании услуг с минимальными затратами и максимальной отдачей с целью удовлетворения 

потребностей населения с учетом интересов государства и бизнеса и обеспечения экономиче-

ской безопасности региона (ЭБР) [5, с. 338]. 

В основу методики оценки ЭПР положен факторный подход, позволяющий учитывать взаи-

модействие различных условий региональной экономики и предполагающий использование 

преимущественно статистических данных (например, за последние четыре года), что снижает 

субъективизм человеческого фактора – оценок экспертов. Методика построена на количествен-

ном анализе индикаторов (факторов), определяющих специфику развития каждого региона. 

Для комплексной оценки конкурентоспособности регионов построенa модель оценки 

экономическогo потенциалa регионов (ЭПР), для чего были: 

1. Выбраны показатели, характеризующие ЭП. С учетом возможности получения минималь-

ной достаточности реальных статистических данных для комплексной оценки ЭПР были выбра-

ны семь потенциалов [5]: научный и инновационный потенциал, производственный потенциал, 

трудовой (демографический) потенциал, информационный потенциал, сельскохозяйственный 

потенциал, инвестиционный потенциал, финансовый потенциал. 

Все показатели и критерии выбраны на основе данных, представленных Национальным ста-

тистическим комитетом Республики Беларусь (Закон Республики Беларусь О государственной 

статистике (Закон РБ О государственной статистике) от 28 ноября 2004 г. № 345-З в редакции  

от 13 июля 2016 г. № 397-З). 

2. Проведенo нормирование показателей, позволяющее привести их к сопоставимому виду 

для выполнения агрегирования. Проведен расчет многоуровневого агрегированного показателя 

ЭПР (формула) как произведение весового коэффициента воли управленцев на корень седьмой 

степени из произведения всех семи базовых потенциалов, умноженных на их весовые коэффи-

циенты: 
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где Ir – интегральный показатель комплексной оценки экономического потенциала региона;  

Пj – значение j-го показателя (П1 – научно-инновационный потенциал, П2 – производствен-

ный потенциал, П3 – трудовой (демографический) потенциал, П4 – информационный потенциал, 

П5 – сельскохозяйственный потенциал, П6 – инвестиционный потенциал, П7 – финансовый по-

тенциал);  

Wj – вес потенциала;  

Wупр – весовой коэффициент управленческой воли. 

Разработано инструментальное средство (ИС) «Оценка экономического потенциала регионов 

Республики Беларусь» (рис. 1) для проведения расчетов комплексной оценки экономического по-

тенциала регионов, используемых при разработке стратегии развития регионов. 
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Рис. 1. Стартовая страница ИС 

 

На главной странице выбираются: один из семи регионов – Брестская, Витебская, Гроднен-

ская, Гомельская, Минская, Могилевская области и г. Минск; критерии ЭПР; предприниматель-

ская способность. 

Для проведения оценки экономического состояния региона наряду с использованием стати-

стических данных по каждому показателю используются экспертные оценки. На рис. 2 приведен 

результат оценки производственного потенциалa по г. Минску, выполненный экспертом (тем-

ный цвет), и результат расчета многоуровневого агрегированного показателя, построенный ис-

ходя из статистических данных. 

 

 
 

Рис. 2. Данные эксперта по производственного потенциала по г. Минску 

 

В информационной системе «Оценка экономического потенциала регионов Республики Бела-

русь» служащие выступают экспертами. При анализе экономического потенциала региона в каче-

стве выставляемых оценок виртуального эксперта используются интегральные показатели, рас-

считанные на основе данных официальной статистики, собранных за последние четыре года. 

Экспертам-служащим необходимо самим ввести оценки по всем критериям представленных пока-

зателей экономического потенциала региона. На рис. 2 приведен пример заполнения экспертом 

показателей производственного потенциала по городу Минску [4], также эксперт проводит опре-

деление прочих составляющих комплексной оценки экономического потенциала региона (научно-

инновационному, производственному, трудовому, информационному, сельскохозяйственному, 

инвестиционному, финансовому). 
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После заполнения всех форм по всем регионам можно просмотреть полученные результаты, 

которые позволяют оценить уровень экономического потенциала регионов, выявить отстающих  

и осуществить выбор альтернатив стратегического развития, способствующих устойчивому разви-

тию регионов. На рис. 3 приведен результирующий интегральный показатель оценки экономиче-

ского потенциала по регионам Республики Беларусь. 

 

 
 

Рис. 3. Интегральные показатели комплексной оценки ЭПР 
 

После оценки всех показателей высчитывается интегрированный показатель оценки экспер-

том экономического потенциала по всем регионам (рис. 4), и полученные данные сравниваются 

со среднестатистическими показателями. 

 

 
 

Рис. 4. Экспертная оценка экономического потенциала регионов 

 

На основе полученных результатов высчитывается оценка эксперта-слушателя, а именно 

определяется разность усредненных значений интегральных показателей экономического потен-

циала по всем регионам первого I1 и второго I2 экспертов. 

Полученные данные позволяют выставить оценку служащему в соответствии с таблицей 

[6, с. 219]. 
 

Диапазон оценок 
 

Диапазон Описание Оценка 

0÷0,3 Хорошее знание экономических процессов в регионе 8÷10 

0,4÷0,7 Владеет материалом в достаточной степени для принятия решений 5÷7 

0,8÷1 Слабое знание экономических процессов в регионе 0÷4 
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Полученная оценка компетенции госслужащего вводится в информационную систему «Ин-

формационная система многокритериальной оценки компетенций» (рис. 5), разработанной  

в Академии управления при Президенте Республики Беларусь [6]. 

 

 
 

Рис. 5. Главная страница ИС «Аттестация служащих» 

 

Практическая значимость работы заключается в том, что полученные результаты позволяют 

оценить как уровень экономического потенциала регионов, так и провести рейтинговую оценку 

профессиональной компетентности служащих. Данное инструментальное средство позволяет:  

1) проверить аттестуемого на предмет владения информацией о состоянии экономики конкрет-

ного региона и страны в целом и видения недостатков по заданным направлениям развития;  

2) получить объективную оценку компетенций служащего; 3) получить протокол рекомендаций 

по совершенствованию выставленной оценки. 

 

Результаты также могут использоваться как для сравнительного анализа состояния экономики 

регионов по предложенным показателям, так и для мониторинга роста при принятии управленче-

ских решений при выполнении задач – достижения реального экономического роста, роста качест-

ва жизни населения, повышения эффективности межрегионального сотрудничества и т. д. 

Авторы считают, что разработанные программные средства будут полезны специалистам ат-

тестационных комиссий при решении проблемы эффективной оценки компетентности госслу-

жащих и минимизации формализма в их работе. 
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