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1. OBIIUE ITOJIOKEHUSA

BcerynurenbHbple HCHBITaHUS 10 OCHOBAM MEHEKMEHTA IIPEIYCMOTPEHBI
JUIsl @0UTYPUEHTOB, MOCTYIMAIOMIKUX Ha OOY4YEHHE IO HAINpaBICHUSM MOJATOTOBKHU:
38.03.02 «MenemxmenT», 38.03.04 «l'oCcymapcTBEHHOE M MYHHULIMNAIBHOE
YIIPaBICHUE.

[Iporpamma BCTYNHUTENbHBIX UCTIBITAHUN OPUEHTUPOBAHA Ha 00s3aTeNIbHbBIN
MUHAMYM 3HaHMW 10 JUCLUUIIIMHE B OOBEME YUPEeXIEHUS CPEAHEro
po¢eCCUOHATBHOI0 00pa30BaHMsL.

UcnpiTanus npoBoasTcs B GopmMe TECTUPOBAHUS.

TecTpoBaHue HampaBiIeHO HA BBISBICHUE CTENEHU CHOPMHUPOBAHHOCTH Y
a0UTYpUEHTOB 3HAHMI 00 OCHOBaX TEOPUU YIPaBICHUS M COBPEMEHHOIO
MeHEPKMEeHTa, ((OPMUPOBAHUN HAYUYHOTO MPEJCTABICHUS O CUCTEME YIPABJICHHUS,
TEOPETUUYECKUX 3HAHUAX U NPAKTUYECKOM OBJIAJECHUU KOHKPETHBIMU HAaBBIKAMU
Pa3IMYHBIX BHUJOB YIIPABICHUYECKOM JEATEIBHOCTH, a4 TaKXe pPALE BaXHBIX
y4eOHBIX YMEHMI: BOCHPOU3BEJCHUE U TPUMEHEHHE 3HAHWM, CpaBHEHHE,
YCTaHOBJICHHE MPUYUHHO-CJIEICTBEHHBIX CBA3EH, (POPMYIUPOBKA BHIBOJOB.

JUINTENbHOCTh TECTUPOBAHUS COCTABIIsIET HE 00Jiee OJTHOrO yaca.



2. COJIEP)KAHHUE ITPOI'PAMMBI BCTYIIUTEJBHBIX
HUCHOBITAHUN

Tema 1. CymHocTh H coOIep:KaHHMe YIPABJEHUS COBPEMEHHOM
OpraHM3anuen.

OCHOBHBIE TMOHSTUA TEOPUM YIPABICHUS, €€ COJACpPKAHUE U MECTO B
YOPABICHYECKOW JEATEIbHOCTA Ha COBPEMEHHOM MpPOu3BOACTBE. (OCHOBHBIE
GyHKIMM yOpaBieHUs: IUIAHUPOBAHUS, OpraHu3alusi, MOTHUBAIUS, KOHTPOJIb.
Ceszyrone QyHKIMU: KOMMYHHUKAIMS U TPUHSATHE YIPABICHUECKUX PEIICHUH.
Biusinue BHEIIHEN cpejibl Ha OPraHU3aLMI0 U CUTYyallMOHHbIE IEPEMEHHBIE.

Tema 2. Opranu3zanuoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPABJICHHUSA.

l'opuzoHTaibHOE M BEPTUKAIBHOE pazfesieHue Tpynaa. OpraHu3anmoHHas
CTPYKTypa Ipou3BOACTBA. [IpUHIUIIBI MOCTPOEHUS OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYpP
yOpaBJICHUSI, U BAXKHEHIINE XAPAKTEPUCTUKU KAYECTBEHHBIX OPTraHU3AIMOHHBIX
cTpykTyp. DyHKIMOHATBHOE pa3lelieHue Tpyaa. JlenerupoBaHue MOITHOMOYUM.
[lenTpanuzamuss W JACUCHTpAIM3aLMs  yOpaBICHUS  opraHu3anuveid. Buubl
OpraHU3AIlMOHHBIX  CTPYKTYp  yIOpaBJieHUs: JHHEHHas, QyHKIHOHAJIbHAs,
NE€BU3NOHAIbHAS, MATPUYHAS.

Tema 3. IlonsiTHe MOTHBALINM, IOTPEOHOCTH, BO3HATPAKIECHUE.

Bunsl Bo3HarpaxxaeHus: BHyTpeHHee U BHemHee. CoaepKaTelbHble TEOPUU
moTtuBanuu A. Macnoy, ®. I'enbepra u JI. Mak-Knenanna. IlporeccyanbHbie
TEOPHUH MOTHUBALIMM: TEOPUSl OKHUJIAHWN, TEOpUS CHPABEIIMBOCTH, MOJIEIb
IToptepa-Jloynepa. OCHOBHbIE MOTHBATOPBI U AHTUMOTUBATOPHI TPYAA.

Tema 4. PeryJinpoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTeMe MeHe/I:KMEHTA.

[Ipupona w 1eEdb KOHTPOJSA €ro PasHOBUAHOCTH. [IpenBapUTENbHBINM,
ONEpPAaTUBHBIA UM UTOIOBBIM KOHTPOJb. METOABl U COLMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKUE
acnekThl KoHTpoijsi. Cxema mpolecca, OpraHU3alMOHHBIE (OPMBI KOHTPOJIS.
XapakrepHbie 4epThl 23 (HEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

TemaS. MeToabl ynpasJ/ieHUsl.

Knaccuduxanus METO/IOB YIIPABJICHUS. AJIMUHUCTPATUBHBIE,
SKOHOMHUYECKHME W COLHAIBHO-TICUXOJOTMYECKUE METOMbI, BO3MOXHOCTH HX
ucronb3oBanus. CTUIM PYKOBOACTBA W ympaBieHHS. D(G(PEKTUBHOCTH CTHIICH
YIIPABJICHUS B 3aBUCUMOCTH OT YIIPABJICHYECKON CUTYaINH.

Tema6. BiacTb 1 JIMAEpPCTBO B CUCTEMeE YIIPaABJICHHS.

Opranu3alioOHHblE W JMYHOCTHBIE HMCTOUYHHMKM BJIACTU B OpraHU3alMU.
[Ipupona nuaepcrea. Teopun nuaepcta. KoHueHTpanum auaepcKoro NoBEICHUS.
KonueHTpanum cuTyalmoHHOro JIMAEPCTBA.

Tema 7. IlonsaiTHE M CYIIHOCTH KOH(JIMKTOB.

[lonsitue u cymHocTh KOHPAUKTOB. [IpuunHbI ¥ BUIbI KOH(IUKTOB. DTaIlbI
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pa3BUTHs KOH(IUKTHOM cuTyanuu. OyHKIHMOHAIbHBIE W IUCHYHKIMOHAIBHbBIE
MOCJIEACTBUSA KOH(IMKTOB. DTambl pa3BUTUs KOH(PIUKTOB. OpraHU3allMOHHBIE U
JUYHOCTHBIE CIIOCOOBI pa3peiieHus] KOHPIUKTOB.



3. PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHosHas:

1. Becnun B.P. OcHoBbl MeHemxkMeHTa : yueOHuk. — M. : OO0 T.JI.
Omut, 2002. — 560 c.

2. Buxanckuit O. C. Menemxment: yueOuuk/ O. C. Buxanckuii, A. H.
HaymoB. — 4-e u3z., nepepad. u gon. — M.: OxoHomucts, 2008. — 670 c.

Lononnumenvnas:

3. Becaun B. P. MeHemkMeHT B cxeMax W ONpeAcsieHUsx: yueoO.
nocodue/ Becaun B. P. — M.: IIpocnexkr, 2012. — 128 c.

4, I'epunkoBa W.H. Menemxment: yueOnuk:/ I'epumkoBa U.H.— 4-e
u31., nepepad. u gon. — M.: FOuutu-Zlana, 2 004. — 511 c.

5. Buxanckuit O.C. Menemxment: yueonuk:/ O.C. Buxanckuii, A.W.
HaymoB. — M.: DxoHoMucT®, 2006. — 288c.

6. Jlagra JI.K. MenemxmenT: y4ueb. mocobue.-2-¢ uzj., nepepad. u Ja01.-

M.:TK Benbu, 2004. — 341 c.
Humepnem-pecypcoi:

1. Enunoe  okHO  goctyma K oOpa3oBaTelbHBIM  pecypcam
http://window.edu.ru/

2. denepanbHbIi oOpa3zoBaTeIbHbIN opTa «ICM»
http://ecsocman.hse.ru/

3. DNeKTpOHHAsI oubnmoTeka yue6unkos.POCCUMCKOE

OBPA30OBAHME https://ibook-edu.ru

[Iporpamma paccMoTpeHa U ojo0peHa Ha 3acelaHUud YYEHOTO COBETA,
npoTokoi1 Ne 3 ot «26» oktsa0psa 2022 r.


http://ecsocman.hse.ru/

	1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	Длительность тестирования составляет не более одного часа.
	2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ

