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1 Цели и задачи дисциплины

Целью изучения дисциплины «Экономика и управление народным хозяйством» является: 
овладение категориальным аппаратом экономической науки, теории управления экономиче­
скими системами, расширение знаний основных теорий и концепций специализации «Экономи­
ка и управление народным хозяйством», формирование умения использовать теории и методы 
экономической науки для выявления и анализа современных социально-экономических про­
блем.

Задачи дисциплины:
-  овладение методологией экономических систем, их генезиса, формирования, развития, 

прогнозирования;
-  изучение теоретических и методологических принципов, методов и способов управления 

экономическими системами;
-  углубленное изучение институциональных и инфраструктурных аспектов развития эко­

номических систем;
-  исследование субъектов управления экономическими системами

2 Требования к результатам освоения дисциплины

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:
-  ПК-2 -  способность проводить оценку экономических отношений, возникающих в про­

цессе развития народного хозяйства в условиях рыночной экономики с учетом тенденций гло­
бализации экономических процессов в отраслях промышленности, используя методы, механиз­
мы, инструменты и технологии функционирования экономических систем;

-  ПК-3 -  способность выявлять современные экономические проблемы и прогнозировать 
развитие экономических систем и институциональных преобразований под влиянием таких 
тенденций и факторов, как реструктуризация национальных экономик, инновационные техно­
логии, совершенствование технологической и воспроизводственной структур инвестиций, по­
вышение роли социально-ориентированных направлений развития;

П ла н и р у ем ы е  р езульт а т ы  обучения  при  и зуч ен и и  д и с ц и п ли н ы , соот несенны е  
с п ла н и р уем ы м и  р езульт а т а м и  освоения  образоват ельной  програм м ы

Код
компе­
тенции

П ланируемы е
результаты

освоения
образовательной програм­

мы

П ланируемы й результат обучения  
по дисциплине

Код
показателя

освоения

П К -2 способность проводить оцен­
к у  эко н о м и че ски х  отнош ений, 
возн икаю щ и х в процессе раз­
вития народного хозяйства в 

усл ови ях ры ночной  эко н о м и ­
к и  с учетом  тенденций  глоба­
лизации эко н о м и ч е ски х  пр о ­
цессов в отраслях пром ы ш ­

ленности , используя методы , 
м еханизм ы , инструм енты  и 

техн ол оги и  ф ункционирова­
ния эко н о м и че ски х  систем

Знать:
способы  экон о м и ческо го  анализа, адекватны е для 
изучения эко н о м и че ски х  субъ ектов и  р ы н ко в  с 
учетом  и х  особенностей

З(ПК-2)1

Уметь:
собирать, анализировать, интерпретировать и  кр и ­
ти ч е ски  оценивать эм пирические  данны е, характе­
ризую щ ие эконом ические  отнош ения, во зн и ка ю ­
щ ие в процессе развития народного хозяйства

У(ПК-2)1

Владеть:
навы кам и анализа эко н о м и ч е ски х  отнош ений  и 
соврем енны х соц и ал ьно-эко но м и че ски х проблем , 
возн икаю щ и х в процессе развития народного хо ­
зяйства

В(ПК-2)1
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Код
компе­
тенции

П ланируемы е
результаты

освоения
образовательной програм­

мы

П ланируемы й результат обучения  
по дисциплине

Код
показателя

освоения

П К -3 способность вы являть совре­
менны е эконом ические  пр о ­
блемы  и  прогнозировать раз­
витие эко н о м и ч е ски х  систем  
и  и н сти туци он а л ьны х преоб­
разований под влиянием  та ­
к и х  тенденций  и  ф акторов, 

к а к  реструктур и за ци я  нацио­
нальны х эко н о м и к, инноваци ­
онны е техн ол оги и , соверш ен­
ствование техн ол оги ческой  и  
воспроизводственной с тр у к ­
тур  инвестиций , повы ш ение 

роли  социально­
ориентированны х направле­

н и й  развития

Знать:
методы  сбора и  обработки  инф орм ации, необходи­
м ой  для социал ьно-эко но м и че ски х исследований, 
обладаю щ ей достаточной  достоверностью  и  объ ек­
тивностью

З(ПК-3)1

Уметь:
вы являть современны е эконом ические  проблем ы , 
прогнозировать развитие эко н о м и че ски х  систем , 
используя теории  и  м етоды  эконо м и ческой  н а уки

У(ПК-3)1

Владеть:
способностью  разрабаты вать варианты  управлен­
ч е ски х  реш ений и  обосновы вать и х  вы бор на осно­
ве критериев социал ьно-эконом ической  эф ф ектив­
ности

В (ПК-3)1

3 Место дисциплины в структуре образовательной программы

Учебная дисциплина «Экономика и управление народным хозяйством» является обяза­
тельной дисциплиной вариативной части образовательной программы подготовки кадров выс­
шей квалификации по направлению 38.06.01 Экономика. Компетенции, освоенные в результате 
изучения дисциплины необходимы для успешного прохождения практики по получению про­
фессиональных учений и опыта профессиональной деятельности, научно-исследовательской 
деятельности, подготовки и защиты научной квалификационной работы.

4 Содержание дисциплины

4.1 Т ем а т и чески й  п л а н  д и с ц и п ли н ы
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Тем а 1. Теория ф орм ирования и 
ф ункционирования эко н о м и че ски х  
систем

10 6 4 2 4 С еминар

Тем а 2. М етод ология анализа с тр у к ­
тур ы  национальной эко н о м и ки , 
ф ункционирование производствен­
н ы х  ком плексов

10 6 4 2 4 О прос, П З

Тем а 3. М акро эконом и чески е  ф акто­
ры  развития народного хозяйства

10 6 4 2 4 Кейс-задания

Тем а 4. М и кр оэко но м и че ски е  ф акто­
ры  развития народного хозяйства

10 6 4 2 4 О прос

Тем а 5. Т еоретико -м етодологические 
кон ц е п ц и и  организации  производ-

10 6 4 2 4 О прос, Семинар
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ственны х процессов
Тем а 6. Теоретические и  м етодологи ­
ческие пр и н ц и пы  ф орм ирования си ­
стем  управления. О рганизация упр ав ­
ления предприятиям и, отраслями, 
ком плексам и

14 8 6 2 6 О прос, Семинар

Тем а 7. А н тикри зи сн ое  управление 
пром ы ш ленны м и систем ам и 10 6 4 2 4 Кейс-задания

Тем а 8. И нновац ио нны й  м енедж м ент 
в пром ы ш ленны х систем ах

16 10 6 4 6
О прос, сем инар, 

кейс-задания
Экзамен 18 18

В сего 108 36 18 36 18

4.2 С одерж ание д и с ц и п ли н ы

Тема 1. Теория формирования и функционирования экономических систем
Лекция. Рассматриваемые вопросы:
Структура и закономерности развития экономических отношений. Соотношение матери­

ального и нематериального в экономических отношениях. Производственные силы: структура, 
закономерности и формы развития. Место и роль человека в экономике. Мотивация и целевая 
функция экономической деятельности человека. Внешнеэкономические факторы в мотивации 
экономической деятельности. Способ производства как социально-экономическая и технико­
производственная ценность. Индивидуальное и общественное производство и воспроизводство 
в структуре способа производства. Воспроизводство общественного и индивидуального капи­
тала. Эффективность общественного производства. Фактор трансформации способов производ­
ства. Влияние технологических укладов на процессы формирования и функционирования эко­
номических структур. Способы и критерии типологизации экономических систем. Формацион­
ные и цивилизационные подходы к исследованию экономических систем. Факторы и законо­
мерности эволюции экономических систем. Индустриальная и постиндустриальная системы. 
Теория «информационной» и «постиндустриальной» экономики. Смешанные экономические 
системы: структура, виды, их роль и значение в развитии. Универсальное и национально­
специфическое в экономических системах. Национально-государственные экономические си­
стемы. Роль и функции государства и гражданского общества в функционировании экономиче­
ских систем. Теория государственного (общественного) сектора в экономике. Формирование 
экономической политики (стратегии) государства. Гуманизация экономического роста. Соци­
альная подсистема экономики: элементы и отношения. Экономическая система и хозяйствен­
ный механизм. Закономерности глобализации мировой экономики и ее воздействие на функци­
онирование национально-государственных систем. Теоретическая проблема экономической 
безопасности. Проблема устойчивости национальной финансовой системы в условиях глобали­
зации и мирового финансового кризиса. Национальное богатство как результат экономической 
деятельности общества. Состав, структура и динамика национального богатства. Национальная 
экономика: структура, механизм ее формирования и развития. Пропорции и сущность теории 
государственного регулирования экономикой. Прогнозирование структуры экономики России
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как инструмент управления экономикой. Промышленная политика государства в отношении 
рыночных структур. Концепция производства в национальной экономике. Регулятивная инфра­
структура рыночных отношений в национальной экономике. Формы отраслевой организации 
производства в национальной экономике. Предпринимательство в национальной экономике. 
Финансовая система в составе национальной экономики. Инвестиционная политика государства 
в рамках национальной экономики. Социальные основы национальной экономики. Политика 
регулирования доходов и расходов населения (заработная плата, цены, спрос и предложение). 
Роль и место России в открытой мировой экономической системе. Иностранный капитал в рос­
сийской экономике. Россия в международных организациях и интеграционных процессах.

П ракт ическое занят ие
Семинар. В опросы  для обсуж дения:
1. Место и роль человека в экономике. Мотивация и целевая функция экономической дея­

тельности человека. Внеэкономические факторы в мотивации экономической деятельности.
2. Факторы трансформации способов производства. Влияние технологических укладов на 

процессы формирования и функционирования экономических структур.
3. Факторы и закономерности эволюции экономических систем. Индустриальная и пост­

индустриальная системы. Теории «информационной», «постиндустриальной» экономики и 
«экономики, основанной на знании».

4. Гуманизация экономического роста. Социальная подсистема экономики: элементы и 
отношения.

5. Закономерности глобализации мировой экономики и ее воздействие на функциониро­
вание национально-государственных систем. Теоретическая проблема экономической безопас­
ности.

Тема 2. Методология анализа структуры национальной экономики, функционирова­
ние производственных комплексов

Лекция. Р ассм ат риваем ы е вопросы:
Формирование и эволюция современной экономической мысли. Основные экономические 

школы. Экономическая структура общественного производства. Отраслевая структура эконо­
мики. Экономические агенты (рыночные и нерыночные). Собственность как основа хозяйство­
вания: формы собственности, структура прав, согласование обязанностей. Экономические ин­
тересы, цели и средства. Совершенствование отношений собственности, хозяйственного и пра­
вового механизмов. Механизмы изменения форм собственности (приватизация, национализа­
ция, интеграция, демонополизация и др.). Теория экономического роста и циклы экономиче­
ской активности. Факторы экономического развития. Типы социально-экономических систем, 
их особенности. Экономические ограничения: граница производственных возможностей, ком­
промисс общества между эффективностью и равенством, компромисс индивида между потреб­
лением и долгом. Экономические риски и неопределенность: проблема выбора оптимального 
решения. Альтернативная стоимость.

Вопросы  для самоконт роля:
1. Охарактеризуйте концепции основных экономических школ
2. Кратко охарактеризуйте отраслевую структуру экономики РФ
3. Собственность как основа хозяйствования: формы собственности, структура прав, со­

гласование обязанностей.
4. Теория прав собственности. Спецификация и размывание прав собственности. Истори­

ческая эволюция форм собственности.
5. Механизмы изменения форм собственности (приватизация, национализация, интегра­

ция, демонополизация и др.).
6. Общие концепции теории экономического роста
7. Циклы экономической активности, характерные черты
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Практическое занятие
Решение практических заданий
1. Кривая производственных возможностей задана уравнением: x2+y=25. Определить:
1) максимальное количество товара X, которое может быть произведено при данных 

условиях;
2) максимальное количество товара Y, которое может быть произведено при данных усло­

виях;
3) альтернативные издержки производства четвёртой ед. товара Y;
4) альтернативные издержки производства четвёртой ед. товара X;
5) новое уравнение кривой производственных возможностей, если новая технология про­

изводства позволит производить товара Y в 2 раза больше.
2. В Перу живёт индейское племя из 54 человек. Все индейцы заняты охотой или сбором 

ягод. Каждый житель способен собрать за день 25 кг ягод, либо добыть 20 кг дичи. Изобразите 
графически кривую производственных возможностей Перу. Как изменится положение кривой, 
если завезённые на остров ружья позволят каждому из индейцев добывать по 50 кг дичи.

3. В таблице представлены данные, характеризующие потенциальные возможности:
Вид продукта Производственные альтернативы

I II III IV V VI
Потребительские товары 0 1 2 3 4 5
Инвестиционные товары 15 14 12 9 5 0

1. Используя эти данные, нарисуйте кривую производственных возможностей общества. 
Что показывают точки на кривой производственных возможностей?

2. Если экономика находится в данный момент времени в точке, соответствующей 
производственной альтернативе III, то какова будет альтернативная стоимость производства 
дополнительной - третьей единицы потребительских товаров?

3. Предположим, что экономика находится в точке, соответствующей производству 2 
единиц потребительских товаров и 10 единиц инвестиционных товаров. Изобразите эту точку на 
графике. Что она показывает?

4. Обозначьте на графике точку, соответствующую выпуску 12 единиц инвестиционных 
товаров и трех единиц потребительских товаров. Что показывает эта точка?

5. Определите характер и величину изменения альтернативных затрат при выпуске 
последней единицы инвестиционных товаров по сравнению с альтернативными затратами на 
изготовление первой единицы этого вида продукции.

6. Допустим, что усовершенствовалась технология производства потребительских 
товаров, тогда как технология изготовления инвестиционных товаров осталась на прежнем 
уровне. Отобразите эту ситуацию на графике.

7. Допустим, что улучшилась технология производства инвестиционных товаров, а 
технология изготовления потребительских товаров не изменилась. Что произойдет с кривой 
производственных возможностей общества?

8. Предположим, что в обществе увеличилось количество используемого труда и 
капитала. Начертите новую кривую производственных возможностей, иллюстрирующую 
данную ситуацию.

Тема 3. Макроэкономические факторы развития народного хозяйства
Лекция. Рассматриваемые вопросы:
Основные макроэкономические регуляторы и показатели. Модели потребления, сбереже­

ния, инвестиции (валовые и чистые). Инфляция и безработица. Современное состояние. Бюд­
жетное ограничение, кривые безразличия, эффект дохода и эффект замещения. Денежное об­
ращение; формирование денежных потоков в современных хозяйственных системах. Межот­
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раслевой баланс. Мультипликаторы в экономике. Государственное регулирование экономики. 
Методы и инструменты государственного регулирования экономики. Механизмы государ­
ственной поддержки промышленности России. Промышленная политика. Структурная полити­
ка. Место и роль отдельных отраслей промышленности в технологическом развитии экономи­
ки. Теория кластеров и ее применение в современной экономической политике. Научно­
техническая политика. Инновационная политика государства: ее проявления в России в насто­
ящее время и в перспективе. Национальная инновационная система. Инструменты формирова­
ния инвестиционной инфраструктуры экономики. Программирование и прогнозирование раз­
вития экономики и народного хозяйства. Федеральные целевые программы: состав и уровни 
финансирования. Методологические и методические подходы к оценке эффективности нацио­
нальных, отраслевых и региональных программ развития. Экономика и управление предприя­
тиями и комплексами промышленности. Государственный бюджет, его дефицит и профицит. 
Фискальная и монетарная политика государства. Налоги в экономике. Функции и способы взи­
мания налогов; механизмы налогообложения. Изменения политики в связи с глобальным эко­
номическим кризисом. Методология и методические проблемы разработки прогнозов развития 
отраслевых и межотраслевых комплексов. Теоретические и методологические основы оценки 
эффективности развития предприятий, отраслей и комплексов промышленности. Амортизаци­
онная политика государства в сфере промышленного производства. Экономическая оценка эко­
логических воздействий промышленности на окружающую среду. Формирование механизма 
устойчивого развития промышленных отраслей и комплексов. Гармонизация промышленной и 
торговой политики.

Практическое занятие
Кейс-задания:
1. Тема: «Политические циклы в России и других странах».
Задание. Исследуйте динамику инфляции и безработицы в аспекте ее возможной взаимо­

связи с выборным процессом в России и других странах. Определите годы, в которые эти пока­
затели достигали локальных максимумов или минимумов, сопоставьте их с годами выборов ис­
полнительной и законодательной власти. Исследуйте динамику значений целевых функций 
квадратичного типа с различными параметрами значимости факторов. Сделайте вывод о харак­
тере взаимосвязи между динамикой инфляции и безработицы и выборным процессом.

2. Тема: «Целевые функции партий республиканцев и демократов в США».
Задание. Определите периоды времени, в которые президентом США был республиканец 

и демократ. Рассчитайте значения целевых функций республиканцев и демократов из модели 
экономической политики Алесиньт для каждого года. Найдите отношение значений целевых 
функций, подтвердите или опровергните предположение модели о том, что в годы правления 
президента-республиканца (или демократа) это отношение изменяется в пользу целевой функ­
ции его партии.

Тема 4. Микроэкономические факторы развития народного хозяйства
Лекция. Рассматриваемые вопросы:
Микроэкономика как наука о принципах экономического поведения, правилах принятия 

оптимальных решений на уровне основных звеньев народного хозяйства. Понятие «субъект хо­
зяйствования», классификация по видам деятельности, организационно-правовым формам и 
другим признакам. Внешняя и внутренняя среда развития предприятия. Рынок и его основные 
инструменты. Типология рынков. Концепция потребительского выбора. Функция полезности: 
сущность, способы описания. Кривые безразличия и их свойства. Предельная норма замещения. 
Потребительское равновесие. Эффект дохода и эффект замещения в теории потребительского 
выбора. Закон потребления, закон спроса, равновесия, рынок, равновесная цена; излишки по­
требителя и производства, теории поведения потребителя и производителя (предприятия). Про­
изводственная функция, факторы производства, рабочая сила, физический капитал. Современ­
ная конкуренция: признаки и условия. Предельная выручка и спрос на продукцию. Правило
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принятия оптимальных экономических решений: теоретическое обоснование и графический 
анализ. Оптимальные решения совершенно конкурентной фирмы в краткосрочном периоде. 
Условия долгосрочного равновесия при совершенной конкуренции: для отрасли, для фирмы.

Дефекты рынка: общественные блага, экстерналии (внешние дефекты), ассиметричная 
информация, монополия и олигополия. Общие признаки несовершенной конкуренции. Моно­
полистическая конкуренция: сущность, условия кратко- и долгосрочного равновесия монополь­
но-конкурентной фирмы. Сравнительный анализ долгосрочного равновесия в условиях совер­
шенной конкуренции, несовершенной конкуренции и монополии. Спрос и предложение ресур­
сов: сущность, закономерность формирования. Рынки ресурсов в условиях совершенной и 
несовершенной конкуренции. Рынок капитала: спрос на инвестиции и предложения инвестици­
онных ресурсов. Рынки факторов производства, рента, заработная плата в России и за рубежом. 
Теоретические принципы и практика ценообразования на промышленную продукцию. Меха­
низмы функционирования отраслевых и межотраслевых рынков промышленной продукции. 
Развитие системы внутрифирменных отношений. Инновационный потенциал предприятий, от­
раслей и комплексов в промышленности. Эколого-экономическая оптимизация природоохран­
ной деятельности на промышленных предприятиях. Особенности рынка в России. Проблема 
стимулирования внутреннего спроса

Вопросы для самоконтроля:
1. Теория потребительского спроса.
2. Спрос, предложение, рыночное равновесие.
3. Эластичность спроса и предложения: содержание, виды, практическое применение.
4. Поведение потребителя в рыночной экономике: постановка проблемы и основные 

предпосылки анализа.
5. Теория фирмы. Фирма и рынок как типы организации экономического обмена в обще­

стве.
6. Фирма в рыночной экономике: основные типы, соотношение права собственности и 

контроля, целевая функция.
7. Неоклассическая теория фирмы.
8. Факторы производства и производственная функция.
9. Производительность факторов производства и научно-технический прогресс.

10. Выбор производственной технологии и принцип наименьших затрат.
11. Доход фирмы и ее издержки. Издержки кратко- и долгосрочного периодов.
12. Равновесие (оптимум) фирмы в кратко- и долгосрочном периодах.
13. Неоинституциональная теория фирмы: предпосылки анализа.
14. Значение трансакционных издержек.
15. Теория организации рынков. Рыночная структура: понятие и определяющие признаки. 

Классификация рыночных структур.
16. Теория конкуренции и антимонопольного регулирования. Совершенная конкуренция 

как идеальная модель рынка и способ анализа реальных рыночных структур.
17. Монополия: понятие, условия существования, факторы монопольной власти. Виды мо­

нополий. Монопольная власть и ее измерение. Ценовая дискриминация. Естественная монопо­
лия и дилемма ее регулирования. Неэффективность распределения ресурсов при монополии. 
Монополии и научно-технический прогресс.

18. Олигополия в рыночной экономике. Стратегия фирмы в олигополистической отрасли. 
Модели олигополистического рынка (дуополия Курно, модель Бертрана, ломаная кривая спро­
са» олигополистов,). Ценовая политика олигополий. Неценовая конкуренция на олигополисти­
ческих рынках.

19. Монополистическая конкуренция: особенности рыночной структуры. Равновесие на 
монополистически конкурентном рынке. Ценовая и неценовая конкуренция. Монополистиче­
ская конкуренция и общественная эффективность. Особенности рыночных структур в россий­
ской экономике.
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20. Рынки факторов производства: труда, капитала, земли. Особенности формирования 
спроса и предложения на рынках факторов производства. Концепция производного спроса.

21. Индивидуальное и рыночное предложение на рынке труда. Модели рынка труда: кон­
курентное и неконкурентное равновесие на рынке труда. Трудовые доходы и их распределение.

22. Теория «человеческого» капитала и эффективной заработной платы.
23. Особенности рынка капитала. Капитал и ссудный процент. Дисконтирование, инвести­

ционные решения фирмы. Оценка эффективности инвестиций.
24. Информация как ресурс, ее отличия от других ресурсов. Неполнота информации. Барь­

ер трансакционных издержек на пути к полной информации. Информационная асимметрия и 
рынок «лимонов». Фиаско на рынке «лимонов».

25. Риск и неопределенность. Экономический выбор в условиях неопределенности и риска. 
Функции предпринимательства и его носители в рыночной экономике. Координация производ­
ственных ресурсов и несение риска как основные функции предпринимательства.

26. Теория экономики благосостояния. Факторные доходы и их распределение. Теория 
благосостояния Пигу. Эффективность и социальная справедливость.

Тема 5. Теоретико-методологические концепции организации производственных 
процессов

Лекция. Рассматриваемые вопросы:
Формирование и оптимизация производственной структуры промышленного предприя­

тия. Организация производственных процессов, производственный менеджмент на предприя­
тии. Концентрация промышленного производства: сущность, условия и факторы эффективно­
сти. Особенности концентрации промышленного производства в современных условиях. Фор­
мы специализации, координирования и комбинирования в промышленности. Организационно­
экономические аспекты диверсификации промышленного производства. Организационно­
экономические аспекты кооперации в промышленности. Экономическая структура производ­
ственно-хозяйственного комплекса. Принципы формирования и развития регионального про­
мышленного комплекса. Оценка влияния региональной инфраструктуры на экономику про­
мышленных предприятий. Методические подходы к обоснованию размещения промышленного 
производства. Принципы рациональной организации производственной системы. Критерии 
оценки эффективности функционирования производственной системы. Методические подходы 
к обоснованию размещения промышленных предприятий. Техническое перевооружение, рекон­
струкция и модернизация предприятий промышленности. Уровень конкурентоспособности 
производства. Организационно-экономические проблемы функционирования вспомогательных 
производств и обслуживающих хозяйств на предприятиях. Проблемы материально­
технического обеспечения в промышленности.

Вопросы для самоконтроля:
1. Производительные силы как экономическая категория: состав материально­

выраженных элементов. Значение размещения производительных сил в обеспечении эффектив­
ности производства.

2. Сущность понятия «территориальная организация производительных сил». Задачи со­
вершенствования и принципы размещения производительных сил.

3. Влияние географической среды на размещение производства. Прямые и обратные связи 
населения и его демографической структуры в процессе территориальной локализации произ­
водственных объектов.

4. Закономерности формирования региональной отраслевой структуры территориальных 
систем. Принципы совершенствования территориальной организации производительных сил.

5. Прогрессивные формы пространственной организации производительных сил: концен­
трация, специализация, кооперирование и комбинирование. Пространственная централизация и 
ее экономические пределы.

6. Экономические предпосылки выбора вариантов размещения производства.
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7. Фактор времени в экономике и проблемы освоения новых территорий для введения в 
хозяйственный оборот имеющихся в их пределах ресурсов.

8. Эффективность пространственных сочетаний производства в виде территориально­
производственных комплексов и энерговещественных циклов.

9. Проблема рационального размещения товаропроизводящего предприятия в территори­
альной цепочке «ресурсы -  потребитель».

10. Роль противоречия понятий «средняя стоимость производства в районе потребления» и 
«рациональный район потребления» в принятии решения о месте расположения нового пред­
приятия и объеме производстве.

П ракт ическое занят ие
Семинар. В опросы  для обсуж дения

1. Методологическое значение учета влияния факторов размещения производительных
сил

2. Приближение производства к районам сырья, трудовым ресурсам и потребителю в ка­
честве закономерности размещения

3. Ресурсная часть производительных сил: особенности размещения в пределах России
4. Влияние ресурсной обеспеченности территории на отраслевой состав производитель­

ных сил
5. Проблемы выбора места локализации новых предприятий и объектов непроизводствен­

ной сферы
6. Концетрация как форма территориальной организации производства
7. Специализация в промышленных и сельскохозяйственных отраслях производства
8. Кооперирование производства и его влияние на размещение и хозяйственные связи 

предприятий
9. Комбинирование как эффективная форма пространственной организации производства

10. Понятие и роль производственной инфраструктуры в хозяйственой деятельности обще­
ства

Тема 6. Теоретические и методологические принципы формирования систем управ­
ления. Организация управления предприятиями, отраслями, комплексами

Лекция. Р ассм ат риваем ы е вопросы:
Природа управления и исторические тенденции его развития. Условия и факторы возник­

новения и развития менеджмента. Этапы и школы в истории менеджмента. Общая теория 
управления. Закономерности управления различными системами. Управление социально­
экономическими системами (организациями). Методологические основы менеджмента. Приро­
да и состав функций менеджмента. Стратегический и оперативный менеджмент. Инфраструк­
тура менеджмента. Интеграционные процессы в менеджменте. Организационные отношения в 
системе менеджмента. Формы организации системы менеджмента. Мотивация деятельности в 
менеджменте; социофакторы и этика менеджмента. Оценка эффективности менеджмента. Раз­
нообразие моделей менеджмента; влияние национальноисторических факторов на развитие ме­
неджмента. Методология и организация процесса разработки управленческого решения. Моде­
лирование ситуаций и разработка управленческого решения в условиях неопределенности и 
риска. Эффективность управленческих решений. Понятие оптимального управленческого ре­
шения. Методы поиска оптимальных решений.

Теория организации и ее место в системе научных знаний. Организация как система. За­
коны организации и функционирования промышленных систем (предприятий, отраслей, ком­
плексов). Функции управления. Анализ, прогнозирование и планирование, организация и коор­
динация, коммуникация, мотивация и стимулирование, контроль и обучение. Управление 
риском в промышленных системах. Виды рисков и способы минимизации риска. Задачи орга­
низации управления в условиях формирования рыночной экономики. Законодательная и норма­
тивно-правовая базы организации управления предприятием, корпорацией, отраслью, комплек­
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сом. Понятие и виды организационных структур управления (ОСУ) производством. Тенденции 
развития ОСУ. Направления реструктуризации ОСУ. Анализ и проектирование организацион­
ных структур управления. Методология анализа микро- и макросреды предприятий (комплек­
сов, отраслей).

Методологические основы исследования систем управления. Основные элементы системы 
и основные подсистемы управления предприятием. Организация процесса функционирования 
систем управления. Планирование процесса организации систем управления. Методы органи­
зации систем управления. Основные этапы организации систем управления. Диагностика си­
стем управления. Системный анализ в организации управления. Оценка эффективности систем 
управления в промышленности.

Стратегические проблемы развития производства в производстве. Стратегический потен­
циал и стратегические ресурсы предприятий. Цикл стратегического управления. Формирование 
миссии и стратегических целей. Стратегический анализ среды управления. Теория конкурент­
ных преимуществ в системе стратегического менеджмента. Анализ конкурентных преиму­
ществ. Центральная компетенция организации. Детерминанты конкурентного преимущества 
промышленного производства. Жизненный цикл конкурентного преимущества предприятия. 
Современные факторы конкурентоспособности. Технология стратегического планирования. 
Бизнес-планирование. Методология ситуационного анализа. Современные стратегии предприя­
тий основных производственных комплексов России. Стратегическая сегментация внешней и 
внутренней среды фирмы. Выделение стратегических зон хозяйствования (СЗХ). Оценка при­
влекательности СЗХ. Портфельный анализ и стратегическая сегментация рынка. Сущность и 
принципы стратегического партнерства. Реализация стратегии и стратегический контроль. 
Стратегический маркетинг. Стратегия и техническая политика предприятия. Стратегия внешне­
экономической деятельности. Стратегия и организационная структура; проектирование страте­
гически ориентированных систем управления. Бенчмаркинг. Интеллектуальный капитал пред­
приятия. Менеджмент знаний.

Вопросы для самоконтроля:
1. Сущность и функции управления.
2. Наука управления, ее методы познания.
3. Принципы управления экономическими системами, формы и методы их реализации.
4. Эволюция теорий управления, современные теории управления.
5. Экономические системы как объект управления. Понятие, структура и классификация 

экономических систем по различным признакам (масштаб, сфера действия, формы собственно­
сти). Основные подсистемы и элементы экономической системы как объекты управления.

6. Субъекты управления экономическими системами. Государство и корпорации. Транс­
национальные и региональные субъекты управления. Менеджеры как субъекты управления.

7. Анализ как функция управления. Анализ организации и внешней среды ее деятельно­
сти.

8. Планирование и прогнозирование в системе управления. Виды и системы планирова­
ния (нормативное и индикативное; программно-целевое и стратегическое; долгосрочное, сред­
несрочное и краткосрочное планирование). Подходы к прогнозированию и виды прогнозов.

9. Организация и координация как функции управления. Содержание и принципы органи­
зации управления.

10. Мотивация и стимулирование как функции управления. Природа, содержание и струк­
тура мотивации. Модели мотивационного управления. Мотивационное управление и результа­
тивность труда.

11. Коммуникация как функция управления. Понятие коммуникации, ее основные характе­
ристики. Значение коммуникации в постиндустриальном обществе.

12. Контроль как функция управления. Сущность и виды контроля. Бенчмаркинг и совре­
менные тенденции развития контроля.

13. Организационно-правовые формы различных коммерческих и некоммерческих органи­
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заций (в том числе виртуальных), их объединений (ассоциации, союзы, финансово­
промышленные группы, сети и др.) Стадии жизненного цикла организаций. Новые формы 
функционирования и развития организаций как объектов управления.

14. Теория и практика управления интеграционными образованиями. Управление в госу­
дарственной организации и в коммерческой фирме: общее и особенное.

15. Организационные формы управления. Сущность организационной структуры управле­
ния. Виды организационных структур. Система органов управления. Пути развития системы 
управления в новых условиях.

П ракт ическое занят ие
Семинар. В опросы  для обсуж дения:
1. Управление и менеджмент. Этапы развития теории и практики менеджмента. Совре­

менные теории организации. Принципы управления.
2. Научные подходы и виды управления экономическими системами (традиционный или 

проблемно-ориентированный, процессный, системный, ситуационный, синергетический).
3. Управление (руководство) организацией в целом. Культура организации и стиль руко­

водства. Понятие, сущность и функции культуры организации, ее место в системе управления. 
Понятие и виды стиля руководства организацией. Роль лидерства и основные черты эффектив­
ного лидера.

4. Управление человеческими ресурсами и кадровые технологии. Понятия человеческих 
ресурсов. Развитие человеческих ресурсов. Системы управления человеческими ресурсами ор­
ганизации. Обучение персонала. Управление человеческими ресурсами в концепции всеобщего 
управления качеством.

5. Понятие и характерные черты новой экономики («экономики знаний»). Изменение в со­
держании традиционных функций и форм управления. Понятие интеллектуального капитала и 
его роль в новой экономике. Управление формированием и развитием интеллектуального капи­
тала; менеджмент знаний.

Тема 7. Антикризисное управление промышленными системами
Лекция. Р ассм ат риваем ы е вопросы:
Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии. Разно­

видности кризисов.
Особенности и виды экономических кризисов.
Необходимость в антикризисном управлении. Механизмы антикризисного управления.
Г осударственное регулирование кризисных ситуаций.
Диагностика банкротства. Прогнозирование вероятности банкротства: модели, техноло­

гия.
Стратегия и тактика антикризисного управления. Санация предприятий.
Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости.
У правление рисками в деятельности промышленных систем.
Инвестиционная политика в антикризисном управлении промышленным предприятием.
Человеческий фактор в системе антикризисного управления.
П ракт ическое занят ие
П роблем ны й семинар. Вопросы  для обсуж дения:
1. Многие страны, богатые природными ресурсами, специализируются на производстве 

сырьевых и топливных товаров для мирового рынка. Какие угрозы генерирует такая специали­
зация для экономики этих государств? Каким видам кризисов в наибольшей степени подверже­
ны национальные экономики государств, узкоориеитированнмх на экспорт топливно­
энергетических ресурсов за рубеж?

2. Какой кризис может вызвать чрезмерное инвестирование и избыточное финансирование 
со стороны государства? Зависит ли глубина протекания такого кризиса от повышательной и 
понижательной волны цикла Н. Д. Кондратьева?
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3. Какой вид кризиса может быть причиной спада производства во всех секторах эконо­
мики, в том числе в наиболее прогрессивных и наукоемких отраслях промышленного производ­
ства? Какова глубина такого кризиса и каковы его возможные факторы?

4. Государственная собственность, помимо выполнения основных своих функций (обес­
печения устойчивого воспроизводства общественного капитала, гаранта обеспечения междуна­
родных и внутренних договоров и соглашений, создания благоприятных условий для развития 
частного бизнеса, обеспечения функционирования социальной сферы и национальной безопас­
ности, производства общественных благ), обеспечивает сглаживание экономических кризисов, 
мобилизуя ресурсы для быстрого выхода из кризиса путем использования государственных ре­
зервных фондов, снижения налогообложения и государственных закупок и т.п.

Однако неэффективное управление государственной собственностью может само способ­
ствовать возникновению кризисных ситуаций в экономике.

Какие механизмы управления государственной собственностью в России на сегодняшний 
день недостаточно развиты? В каких сферах это проявляется особенно явно? Какие меры долж­
ны быть предприняты, чтобы изменить эту ситуацию?

5. При высокой доле заемных источников финансирования у предприятия на протяжении 
отчетного периода, равного трем месяцам, наблюдается рост дебиторской задолженности и го­
товой продукции на складе. При этом предприятие имеет высокий операционный рычаг. Какие 
причины могли способствовать этой ситуации? Какие виды рисков ей характерны? Какие сроч­
ные меры должны быть предприняты, чтобы избежать кризиса ликвидности?

6. Большая часть продукции предприятия ориентирована на экспорт. Производственный 
цикл длительный, производство мелкосерийное, доля постоянных затрат в себестоимости высо­
кая, объем выпуска зависит от конъюнктуры мирового рынка. Как отразится на финансовом со­
стоянии предприятия снижение темпов развития мирового рынка? Какие виды рисков харак­
терны для такого бизнеса?

7. Компания, имеющая излишек денежных средств, разместила их в ценных бумагах рос­
сийских компаний — акциях и облигациях. К каким финансовым последствиям для компании 
может привести обвал финансового рынка? Какие финансовые инструменты в меньшей степени 
подвержены риску ликвидности? Назовите возможные сценарии развития событий.

Тема 8. Инновационный менеджмент в промышленных системах
Лекция. Рассматриваемые вопросы
Сущность инноваций и их место в управлении производственными системами. Классифи­

кация инноваций. Факторы, способствующие инновационной деятельности.
Мировые тенденции в инновационном развитии на современном этапе.
Управление инновациями как направление в менеджменте. Понятие системы управления 

нововведениями. Основные задачи управления инновациями. Виды инноваций.
Организация управления инновационной деятельностью. Структура и обобщенная модель 

инновационного процесса. Структурная схема инновационного процесса по стадиям. Жизнен­
ный цикл производства и его связь с инновационным циклом. У словия и факторы, влияющие на 
длительность и эффективность инновационного процесса.

Организационно-экономический механизм освоения производственных, финансовых и 
управленческих нововведений.

Организационно-экономические проблемы производства наукоемкой продукции.
Основные этапы создания и реализации инновационного проекта и их характеристика. 

Классификация инновационных проектов. Методы оценки эффективности и управления реали­
зацией инновационных проектов в промышленности.

Классификация инновационных организаций. Особенности деятельности межкорпоратив­
ных научно-технических центров (МНТЦ). Венчурные предприятия: цели и специфика дея­
тельности; особенности финансирования.

Принципы работы инновационных организаций на полном самофинансировании.
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Вопросы для самоконтроля:
1. B чем заключается сущность и содержание инновационного менеджмента?
2. B чем заключается стратегия и тактика инновационного менеджмента?
3. Охарактеризуйте сущность субъекта управления инновационного менеджмента и его 

функции.
4. Что понимается под организацией инновационного менеджмента?
5. Из каких этапов состоит инновационный менеджмент?
6. B чем состоит процесс профессионализации инновационного менеджмента?
7. Какие виды и формы коммуникаций используются в инновационном менеджменте?
8. В чем состоит процесс принятия решений в инновационном менеджменте и какие ме­

тоды используются для обоснования решений?
9. Как оценивается эффективность инноваций?

10. Каковы основные принципы оценки инновационного проекта?
11. Как производится комплексная оценка эффективности?
12. Каким образом при оценке инновационных проектов могут учитываться риски?

Практическое занятие
Семинар. Вопросы для обсуждения:
1. Интеллектуальная собственность как объект международного права.
2. Международное сотрудничество в области интеллектуальной собственности.
3. Характеристики современных изобретений, полезных моделей, промышленных образ­

цов, товарных знаков.
4. Оценка технико-экономического уровня продукта, основанного на объектах промыш­

ленной собственности (изобретения).
5. Оценка эффективности управления товарными знаками.
6. Пресечение недобросовестной конкуренции в области интеллектуальной собственности

Кейс-задания:
1. Миссией организационного малого бизнеса по существу является доработка, производ­

ство и продвижение на рынок нового продукта. Требуется начинать поиски стратегических 
партнеров. Потенциал организации известен. Известно, что необходимо для продвижения про­
дукта. Кто может быть стратегическим партнером? Как готовиться к переговорам c возможны­
ми партнерами?

Задания:
1) Перечислите ряд возможных претендентов на место стратегического партнера иннова­

ционного предприятия, используя классификацию фирм по типу конкурентного поведения 
(классификация A. Г. Раменского и X. Фризевинкеля).

2) Дайте краткую характеристику фирме, применяющей виолентный тип конкурентного 
поведения?

3) Дайте краткую характеристику фирме, применяющей патиентный тип конкурентного 
поведения. B чем проявляется инновационный аспект такого поведения.

4) Дайте краткую характеристику фирм, применяющей эксплерентный тип конкурентно 
поведения. B чем проявляется инновациoнный аспект такого поведения?

5) Дайте краткую характеристику фирме, применяющей коммутантный тип конкурентно­
го поведения. B чем проявляется инновационный аспект такого поведения?

2. Реактивная инновация -  инновация, обеспечивающая выживание предприятия, т. е. но­
вовведение, осуществляемое в ответ на действия конкурента; способствует сохранению рыноч­
ных позиций фирмы, но не создает дополнительных конкурентных преимуществ. Осуществле­
ние реактивных инноваций характерно для компаний, использующих оборонительные страте­
гии. Например, из-за ускоренного развития рынка мобильной связи в России компании, рабо­
тающие в данной области, регулярно предлагают новые услуги (новые тарифы, новые условия 
предоставления связи), позволяющие расширить круг клиентов.
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Стратегическая инновация -  инновация, при внедрении которой фирма рассчитывает на 
получение дополнительных конкурентных преимуществ в будущем. Предприятия, реализую­
щие стратегические нововведения, используют активную (наступательную) инновационную 
стратегию. Стратегические инновации скорее направлены на формирование новых потребно­
стей, чем на удовлетворение существующих запросов на рынке. Фирма-инноватор при внедре­
нии стратегической инновации опережает своих конкурентов, что позволяет ей временно моно­
полизировать рынок (до момента вывода на рынок реактивной инновации ближайшими конку­
рентами). Это преимущество агрессивный инноватор может использовать для усиления своих 
конкурентных позиций. Например, ракетно-космическая корпорация «Энергия» является веду­
щей мировой компанией в создании космической техники и предоставлении услуг. Многие раз­
работки РКК «Энергия» не имеют зарубежных аналогов.

Задания:
1. Приведите собственные примеры стратегических и реактивных инноваций.
2. Инновации в предложенных примерах ориентируются на существующий платежеспо­

собный спрос на рынке, либо формируют новые рыночные потребности, либо способствуют 
сохранению рыночных позиций фирмы?

5 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся

Основными формами самостоятельной работы обучающихся по программе аспирантуры 
при освоении дисциплины являются: проработка вопросов, выносимых на самостоятельное 
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, конспектирование материалов, 
подготовка к практическим занятиям, подготовка к итоговой аттестации.

В целом внеаудиторная самостоятельная работа при изучении курса включает в себя сле­
дующие виды работ:

-  проработка (изучение) материалов лекций;
-  чтение и проработка рекомендованной учебно-методической литературы;
-  подготовка к семинарским и практическим занятиям;
-  поиск и проработка материалов из Интернет-ресурсов, периодической печати;
-  подготовка научных докладов и статей, презентаций для иллюстрации докладов;
-  конспектирование первоисточников и учебной литературы;
-  подготовка к текущему и итоговому контролю знаний по дисциплине.
Основная доля самостоятельной работы приходится на подготовку к семинарским и прак­

тическим занятиям, тематика которых полностью охватывает содержание курса. Самостоятель­
ная работа по подготовке к семинарским занятиям предполагает умение работать с первичной 
информацией.

При изучении основной рекомендуемой литературы необходимо обратить внимание на 
выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положе­
ния, представленные в изучаемом тексте.

В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедиче­
ские и научно-технические словари.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в ви­
де рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и за­
поминанию учебного материала.

При самостоятельной работе с дополнительной литературой необходимо выделить аспект 
изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и ос­
новным вопросам).

Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая фор­
мирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу 
следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным 
элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых 
записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.
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Конспект — краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов лите­
ратурного источника.

Выписка — краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных 
близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы — краткое структурированное изложение основных идей и положений из прора­
батываемого материала.

План — последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее 
основную логику содержимого.

6 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
программе аспирантуры по направлению 38.06.01 Экономика по дисциплине «Экономика и 
управление народным хозяйством» представлен в приложении к рабочей программе дисципли­
ны и включает в себя:

-  перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения обра­
зовательной программы;

-  описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания;

-  типовые контрольные задания или материалы, необходимые для оценки знаний, уме­
ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен­
ций;

-  методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Вопросы для проведения итоговой аттестации по дисциплине (экзамен)
1. Промышленная политика: характеристика и направления реализации
2. Развитие новых информационных технологий, обеспечивающих эффективное функ­

ционирование бизнеса: цифровизация экономики
3. Развитие моделирования и прогнозирования инновационной деятельности в экономи­

ческих системах
4. Механизмы формирования корпоративных образований в российской экономике с 

учетом глобализации мировой экономики
5. Разработка стратегии и концептуальных положений перспективной инновационной и 

инвестиционной политики
6. Социальная политика, её стратегия, приоритеты; социальное развитие хозяйственных 

систем и социальная безопасность
7. Анализ и разрешение проблем становления и развития теории и практики управления 

организациями как социальными экономическими системами
8. Отрасль экономики как объект государственного управления
9. Институциональные основы функционирования национальных, региональных и от­

раслевых экономических систем.
10. Производственная структура предприятия, организация производственного цикла
11. Формирование и использование основного и оборотного капитала предприятия
12. Управление рисками. Риск-ориентированный подход в управлении предприятием
13. Развитие теории пространственной и региональной экономики. Пространственная ор­

ганизация национальной экономики
14. Цели и механизмы федеральной политики регионального развития
15. Внешнеэкономическая деятельность и её организация на уровне отрасли, региона и 

предприятия
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16. Разработка стратегии хозяйственной деятельности на уровне отрасли, региона, произ­
водственного комплекса, предприятия. Методы стратегического планирования

17. Национальные интересы страны в области экономики и их учет при формировании 
экономической политики государства и разработке прогнозов социально-экономического раз­
вития

18. Государственное регулирование: содержание, субъекты, объекты, цели. Границы гос­
ударственного вмешательства. Методы и инструменты государственного регулирования наци­
ональной экономики в условиях рынка.

19. Структурная политика в системе ГРЭ. Сложившаяся отраслевая структура российской 
экономики.

20. Региональная политика в системе ГРЭ. Сложившаяся региональная структура рос­
сийской экономики.

21. Формирование механизмов устойчивого развития предприятий, отраслей и комплек­
сов.

22. Развитие системы внутрифирменных экономических отношений.
23. Организационно-экономические аспекты формирования и управления территориально 

производственными комплексами.
24. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии.
25. Механизмы антикризисного управления. Государственное регулирование кризисных 

ситуаций

7 Рекомендуемая литература

7.1 О сновная  ли т ер а т ур а
1. Корнейчук, Б. В. Макроэкономика. Продвинутый курс : учебник и практикум / Б. В. 

Корнейчук. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 385 с. — Текст : электронный // ЭБС 
Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/433917

2. Маховикова, Г. А. Микроэкономика. Продвинутый курс : учебник и практикум / Г. А. 
Маховикова, С. В. Переверзева. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 322 с. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/425881

3. Минаков И.А. Экономика и управление предприятиями, отраслями и комплексами 
АПК: учебник/ И.А. Минаков. -  СПб.: Лань, 2017. -  404 с.(1)

4. Романов, Б.А. Анализ экономики и управления предприятиями : учебное пособие / Б.А.
Романов. — Москва : Дашков и К, 2016. — 248 с. — ISBN 978-5-394-02647-8. — Текст : элек­
тронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. — URL:
https://e.lanbook.com/book/72387

5. Экономическая безопасность России. Общий курс : учебник / под редакцией 
В. К. Сенчагова. — 5-е изд. — Москва : Лаборатория знаний, 2015. — 818 с. — ISBN 978-5­
9963-2605-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/84136

7.2 Д о п о л н и т е л ь н а я  ли т ер а т ур а
6. Антохонова И. В. Методы прогнозирования социально-экономических процессов : учеб­

ное пособие для вузов / И. В. Антохонова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2019. — 213 с. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio- 
online.ru/bcode/444126

7. Васильев В. П. Государственное регулирование экономики : учебник и практикум / В. П. 
Васильев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 164 с. — Текст 
: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/437165

8. Лагоша Б.А. Оптимальное управление в экономике : учебное пособие / Б.А. Лагоша, Т.Г. 
Апалькова. — 2-е изд.,перераб. и доп. — Москва : Финансы и статистика, 2008. — 224 с. —
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ISBN 978-5-279-03183-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : 
[сайт]. — URL: https://e.lanbook.com/book/1004

9.Черненко В. А. Антикризисное управление : учебник и практикум / В. А. Черненко, Н. 
Ю. Шведова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 417 с. — 
Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/433139

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
1. Официальный сайт Министерства финансов РФ // www.minfin.ru
2. Официальный сайт Федеральной налоговой службы // www.nalog.ru
3. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики // www.gks.ru
4. Российское образование. Федеральный портал - http://www.edu.ru
5. Электронно-библиотечная система «eLibrary»: [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.elibrary.ru
6. Электронно-библиотечная система «Буквоед»: [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://91.189.237.198:8778/poisk2.aspx

9 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

9.1 М ет о д и ка  преподавания  д и с ц и п ли н ы
Методика преподавания дисциплины предполагает чтение лекций, проведение практиче­

ских (семинарских) занятий, групповых и индивидуальных консультаций по отдельным (наибо­
лее сложным) специфическим проблемам дисциплины. Предусмотрена самостоятельная работа 
обучающихся, а также прохождение промежуточной аттестации в виде дифференцированного 
зачета.

В ходе лекций обучающимся следует подготовить конспекты лекций: кратко, схематично, 
последовательно фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; поме­
чать важные мысли, выделять ключевые слова, термины; проверять термины, понятия с помо­
щью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь; обозначить 
вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ 
в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, необхо­
димо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на практическом заня­
тии. Уделить внимание понятиям, которые обозначены обязательными для каждой темы дисци­
плины.

На учебных занятиях практического и семинарского типа обучающиеся выполняют про­
работку рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам, структуре и содержа­
нию дисциплины; конспектирование источников; работу с конспектом лекций; подготовку от­
ветов к контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работу с текстами офи­
циальных публикаций; решение практических заданий.

В процессе групповых и индивидуальных консультаций обучающиеся имеют возмож­
ность получить квалифицированную консультацию по организации самостоятельного управле­
ния собственной деятельностью на основе анализа имеющегося у обучающегося опыта обуче­
ния, используемых учебных стратегий, через обсуждение сильных сторон и ограничений стиля 
учения, а также поиск ресурсов, предоставляемых вузом для достижения намеченных результа­
тов; для определения темы и проблемы исследования, выполнения мини-проектов по дисци­
плине, обсуждения научных текстов и текстов обучающихся, решения учебных задач, для под­
готовки к интерактивным занятиям семинарского типа, для подготовки к контрольным точкам, 
в том числе итоговой; детально прорабатывать возникающие проблемные ситуации, осуществ­
лять поиск вариантов их решения, определять преимущества и ограничения используемых 
средств для решения поставленных учебных задач, обнаруживать необходимость изменения 
способов организации своей работы и др.

Итоговая оценка по дисциплине определяется по результатам сдачи экзамена.
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Оценка «отлично» выставляется, если обучающийся показывает всесторонние и глубо­
кие знания программного материала, знание основной и дополнительной литературы; последо­
вательно и четко отвечает на вопросы преподавателя; уверенно ориентируется в проблемных 
ситуациях; демонстрирует способность применять теоретические знания для анализа практиче­
ских ситуаций, формулировать и аргументировать выводы, проявляет творческие способности в 
понимании, изложении и использовании программного материала; подтверждает полное освое­
ние компетенций, предусмотренных программой.

Оценка «хорошо» выставляется, если обучающийся показывает полное знание про­
граммного материала, основной и дополнительной литературы; дает полные ответы на теорети­
ческие вопросы, допуская некоторые неточности; правильно применяет теоретические положе­
ния к оценке практических ситуаций; демонстрирует хороший уровень освоения материала и в 
целом подтверждает освоение компетенций, предусмотренных программой.

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если обучающийся показывает знание ос­
новного материала в объеме, необходимом для предстоящей профессиональной деятельности; 
при ответе на вопросы не допускает грубых ошибок, но испытывает затруднения в последова­
тельности их изложения; не в полной мере демонстрирует способность применять теоретиче­
ские знания для анализа практических ситуаций, подтверждает освоение компетенций, преду­
смотренных программой на минимально допустимом уровне.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучающийся имеет существенные 
пробелы в знаниях основного учебного материала по разделу; не способен аргументировано и 
последовательно его излагать, допускает грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на 
задаваемые преподавателем вопросы или затрудняется с ответом; не подтверждает освоение 
компетенций, предусмотренных программой.

9.2 К о н т а к т н а я  р а б о т а  по  видам  у ч е б н ы х  за н я т и й

При изучении дисциплины используются интерактивные методы обучения:
Лекция:
-проблемная лекция, предполагающая изложение материала через проблематику вопро­

сов, задач или ситуаций. При этом процесс познания происходит в научном поиске, диалоге и 
сотрудничестве с преподавателем в процессе анализа и сравнения точек зрения;

-лекция-дискуссия, проводимая по проблемам более сложного, гипотетического характе­
ра, имеющим неоднозначное толкование или решение;

-лекция-диалог, содержание которой подается через серию вопросов, на которые слуша­
тель должен отвечать непосредственно в ходе лекции.

Семинар:
-тематический семинар - этот вид семинара готовится и проводится с целью акцентиро­

вания внимания обучающихся на какой-либо актуальной теме или на наиболее важных и суще­
ственных ее аспектах. Перед началом семинара обучающимся дается задание -  выделить суще­
ственные стороны темы, или же преподаватель может это сделать сам в том случае, когда обу­
чающиеся затрудняются проследить их связь с практикой. Тематический семинар углубляет 
знания студентов, ориентирует их на активный поиск путей и способов решения затрагиваемой 
проблемы;

-проблемный семинар - перед изучением раздела курса преподаватель предлагает обсу­
дить проблемы, связанные с содержанием данной темы. Накануне обучающиеся получают за­
дание отобрать, сформулировать и объяснить проблемы. Во время семинара в условиях группо­
вой дискуссии проводится обсуждение проблем;

-  коллоквиум - это вид учебно-теоретических занятий, представляющих собой обсуждение 
под руководством преподавателя широкого круга проблем, относительно самостоятельного 
большого раздела лекционного курса. Одновременно это и форма контроля, разновидность уст­
ного экзамена, коллективного опроса, позволяющая в короткий срок выяснить уровень знаний 
большого количества обучающихся по разделу курса. Коллоквиум обычно проходит в форме
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дискуссии и требует обязательного активного участия всех присутствующих. Обучающимся 
дается возможность высказать свое мнение, точку зрения, критику по определенным вопросам. 
При высказывании требуется аргументированность и обоснованность собственных оценок.

-круглы й стол - оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в процесс об­
суждения спорного вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точ­
ку зрения.

К ейс-задание:
Метод кейсов (кейс-метод, метод конкретных ситуаций, метод ситуационного анализа) - 

техника обучения, использующая описание реальных экономических, социальных и бизнес­
ситуаций. Как правило, кейс содержит не просто описание, но и некую проблему или противо­
речие и строится на реальных фактах.

Решение кейсов состоит из нескольких этапов:
1) исследование предложенной ситуации (кейса);
2) сбор и анализ недостающей информации;
3) обсуждение возможных вариантов решения проблемы;
4) выработка оптимального решения.
Преимущества кейс-метода по сравнению с традиционными методами обучения:
- практическая направленность: кейс-метод позволяет применить теоретические знания к 

решению практических задач;
- интерактивный формат: кейс-метод обеспечивает более эффективное усвоение материа­

ла за счет высокой эмоциональной вовлеченности и активного участия обучаемых; акцент при 
обучении делается не на овладевание готовым знанием, а на его выработку;

- конкретные навыки: кейс-метод позволяет совершенствовать «мягкие навыки» (soft 
skills), которым не учат в университете, но которые оказываются крайне необходимы в реаль­
ном рабочем процессе.

Поскольку цель кейса - обучение и / или проверка конкретных умений, в него закладыва­
ется комплекс знаний и практических навыков, которые участникам нужно получить, а также 
устанавливается уровень сложности и дополнительные требования.

Р еш ение практ ических заданий и сит уационны х зад ач:
Задания носят ярко выраженный практико-ориентированный характер, для их решения 

необходимо конкретное предметное знание нескольких учебных предметов. Обязательным 
элементом задания является проблемный вопрос. Решение заданий позволяет обучающемуся 
осваивать интеллектуальные операции последовательно в процессе работы с информацией: 
ознакомление - понимание - применение - анализ - синтез - оценка.

Модель задания: информация по заданию, представленная в разнообразном виде (текст, 
таблица, график, статистические данные и т. д.) - задание на работу с данной информацией.

Решение практических заданий способствует развитию навыков самоорганизации дея­
тельности, формированию умения объяснять явления действительности, повышению уровня 
функциональной грамотности, формированию ключевых компетенций, подготовке к професси­
ональному выбору, ориентации в ключевых проблемах современной экономики.

Д еловая  игра  — это имитация рабочего процесса, моделирование, упрощенное воспроиз­
ведение реальной производственной ситуации. Перед участниками игры ставятся задачи, ана­
логичные тем, которые они решают в ежедневной профессиональной деятельности. Примене­
ние деловых игр позволяет отработать профессиональные навыки участников, дает возмож­
ность оценить: уровень владения этими навыками, особенности мыслительных процессов 
(стратегическое, тактическое, аналитическое мышление, умение прогнозировать ситуацию, 
умение принимать решения и пр.), уровень коммуникативных навыков, личностные качества 
участников. Процедура деловой игры разрабатывается под конкретную ситуацию, определяют­
ся цели деловой игры, создается сюжет, определяются процедуры, роли, разрабатываются си­
стемы оценки действий игроков.
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10 Курсовая работа
Выполнение курсовой работы не предусмотрено учебным планом.

11 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении обра­
зовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 
информационно-справочных систем

11.1 П еречень  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т ехн о ло ги й , и сп о льзуем ы х  при  о сущ ест влен и и  обра­
зоват ельного  процесса

-  электронные образовательные ресурсы, представленные в п. 8 рабочей программы;
-  изучение нормативных документов на официальном сайте федерального органа испол­

нительной власти, проработка документов;
-  интерактивное общение с обучающимися и консультирование посредством электрон­

ной почты.

11.2 П еречень  програм м ного  обеспечения , используем ого  при  о сущ ест влен и и  образо­
ват ельного  процесса

При освоении дисциплины используется лицензионное программное обеспечение:
-  текстовый редактор Microsoft Word;
-  пакет Microsoft Office
-  электронные таблицы Microsoft Excel;
-  презентационный редактор Microsoft Power Point;
-  программа проверки текстов на предмет заимствования «Антиплагиат».

11.3 П еречень  и нф о р м а ц и о н н о -сп р а во ч н ы х  сист ем
-  справочно-правовая система Консультант-плюс http://www.consultant.ru/online
-  справочно-правовая система Гарант http://www.garant.ru/online

12 Материально-техническое обеспечение дисциплины

-  для проведения занятий лекционного типа, практических (семинарских) занятий, груп­
повых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
предусмотрена аудитория № 7-316 с комплектом учебной мебели на 32 посадочных мест;

-  для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены аудитории:
1) № 7-305, оборудованная 5 рабочими станциями с доступом к сети «Интернет», элек­

тронным библиотекам, электронной информационно-образовательной среде организации, ком­
плектом учебной мебели на 29 посадочных места;

2) № 7-517, оборудованная 8 компьютерами с доступом к сети «Интернет», электронным 
библиотекам, электронной информационно-образовательной среде организации, комплектом 
учебной мебели на 12 посадочных мест;

-  для подготовки научной квалификационной работы, проведения научных и методиче­
ских семинаров, обсуждения результатов НИР кабинет курсового и дипломного проектирова­
ния -  аудитория № 318-319, оборудованная 10 рабочими станциями с доступом к сети «Интер­
нет», электронным библиотекам, электронной информационно-образовательной среде органи­
зации, комплектом учебной мебели на 40 посадочных мест;

-  технические средства обучения для представления учебной информации большой 
аудитории: аудиторная доска, мультимедийное оборудование (ноутбук, проектор);

-  комплект раздаточного материала (10 штук).
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